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1. A projekt révid bemutatasa

A Magyarorszag-Romania Hataron Atnyulé Egyiittmikoédési Program 2007-2013 tdmogatasaval,
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési és Kornyezetgazdalkodasi Ugynokség Nonprofit
Kft., a Szatmar Megyei Tandccsal partnerségben HURO/1001/051/2.2.4. azonositd szamon,
»Csengersima-Petea hataratkel6 infrastrukturajanak hasznositasi lehetGségei Romania schengeni
integraciojat kovetéen” ,X-Buildings” cimen palyazatot nyert arra a célra, hogy a magyar-roman
hatdrszakaszon felméri a teljesen vagy részben hasznositott ingatlanokat.

A projekt 2012. szeptemberében indult és legf6bb célja az, hogy Romdnia Schengeni 6vezethez
torténé csatlakozasat kovet6en a hatdrtérségben, a Csengersima-Petea hatdratkel6helyen
funkcidjukat vesztett ingatlanok olyan médon keriiljenek Uzleti vagy egyéb célu hasznositdsra, melyet
a projekt soran elkészitett piackutatasok és tanulmanyok alatdmasztanak. A masik fontos cél, hogy a
hasznositdsi alternativak kidolgozasat kovetGen olyan befektetSket taldljunk, akik lehetSséget 1atnak
ezen éplletek hasznositasara.

A piackutatds a magyar és roman oldalon is megtortént és projektben megjeldlt célcsoportok altal
megfogalmazott igények ismeretében olyan megvalésithatdsagi tanulmanyok keriltek kidolgozasra,
amely a piackutatasokban megjel6lt hasznositasi formak mindegyikét megvaldsitja kiilon-kiilon,
vagy akar egyidejlileg is. A hataron atnyuld jelleg olyan forman érvényesithetd, hogy a hatar két
oldalan kialakitasra javasolt szolgdltatasok kiegészitsék egymast. Mivel a hatar két oldalan felmerlt
igények eltéréek, és az épliletek nagysaga sem azonos, igy a javasolt funkcidk esetében ezt az eltérést
is figyelembe vettiik.

A jelen innovativ szintézisben szeretnénk bemutatni a térség befektetési lehet6ségeinek kérnyezetét,
Osszefoglalni a hatardtkeld alternativ hasznositasi lehet6ségeit, illetve a tanulmanyban bemutatott 3
alternativa elemzés mellé kidolgozasra keril egy negyedik is, az Osszes hasznositasi lehetdség
egylittes megvaldsitasaval. A hatar két oldalan felmeriilt igényeket figyelembe véve a kiépitendd
szolgaltatasok egylttes bemutatasa is megtorténik.

2. A magyar-roman hatartérség altalanos bemutatdsa

A tagabb értelemben vett hatartérséget mindkét oldalon négy-négy megye alkotja. Roman oldalon
Szatmar, Bihar, Arad és Temes megyék, amelyeknek Osszteriilete 28 485 km2, dsszlakossaga 1986
ezer f6, népslirisége 70f6/km2. A magyar hatar menti megyék Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar,
Békés és Csongrad 6sszteriilete 22 045 km2, amelyen 1921 ezer ember él, vagyis a népsliriiség 87,14
f6/km2. Az a&llamhatar két oldaldn fekv6é kozigazgatdsi egységekben tehat hozzavetélegesen
egyforma a népességszam, bar a roman oldalon természetféldrajzi okok (Erdélyi-szigethegység stb.)
miatt joval alacsonyabb a népsdrdség.

A négy magyar megye az orszag terlletének 24,3%-4at adja, ahol az 6sszlakossag kozel 20%-a él, ebbdl
kovetkez6en a népslirliség alatta marad az orszadgos atlagnak. Mind a magyar hatartérség tovabbi
fejl6dése, mind a hatdron atnyuld kapcsolatok jovdje elképzelhetetlen a roman oldal felzarkdzasa
nélkil. Ahhoz, hogy egyiittes fejlesztési tervek valdsulhassanak meg, pontosan ismerni kellene a
roman hatdrtérség jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi helyzetét.

A magyar-roman hatdrszakasz hossza 448 km, ami Romdnia legrovidebb kiilsé hatara. A hatar tulso
oldalan taldlhaté Satu Mare (Szatmar), Bihor (Bihar), Arad és Timis (Temes) megyék foldrajzi
elhelyezkedésének kilon érdekessége, hogy sajat févarosuktdl kétszer olyan messze vannak, mint
Budapesttél, s ez maris olyan tényez6, amely indokolja a hatar menti egylttmiikodést. Ugyancsak
ebbe az irdnyba hat az a természeti adottsag, hogy a roman oldal vizfolydsokban gazdag, és a
természetes lejtésviszonyoknak megfelel6en ezek magyar teriileten érik el gy(jt6folydjukat, a Tiszat.
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3. Csenger és térségének befektetési lehetdségei

Csenger és térségének geopolitikai és kozlekedés foldrajzi kapcsolatai

Csenger, Magyarorszag legkeletibb varosainak egyike, Szabolcs — Szatmar — Bereg megye délkeleti
részén, a magyar-romdan-ukrdn hatdr taldlkozdsanak kozelében taldlhatd, Csenger és térsége
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyén belll a szatmari-siksdgon helyezkedik el, teriilete 247 km?
lakossagszama 14.273 {8, népslir(isége 57 f6/km. Csenger periférias elhelyezkedése, izolalt
kozlekedési rendszere ellenére Matészalka, mint a térség legjelentésebb decentruma, illetve a
hatdron tul a romaniai Szatmarnémeti felé nyitott. A térség geopolitikai és kozlekedés-féldrajzi
kapcsolatai els6sorban Romania felé erdsek, ezaltal Csenger és vonzdskorzetének jelentds tranzit
szerepkore van.

Csenger vondskorzetét alkotd teleplilések Csengersima, Csengerujfalu, Komlédtétfalu, Patyod,
Porcsalma, Szamosangyalos, Szamosbecs, Szamostatarfalva, Tyukod, és Ura, a térség egyetlen varosa
Csenger (5.174 f6), a tobbi 10 telepilés kdzil Porcsalma a legnépesebb, Komlédtétfalu a legkisebb
|élekszam.

Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyét kozvetlenll az M3 autépalya kapcsolja be a nemzetkozi kozlekedési
vérkeringésbe és koti 6ssze a févdrossal. Az autdpalya az V. szdammal megjel6lt Velence—Trieszt—
Ljubljana—Maribor—Budapest—Ungvar—Lviv—Kijev irdnyd pdneurdpai kozlekedési folyosd része, ezért
fontos kelet-nyugati tranzitszerepet tolt be az aruszallitdsban. Csengert6l 40 km-re halad az ukran
hatdr irdnydba az M3 autdpadlya, amelyhez kozvetlen kozuti 6sszekottetést a 49. szamu f6at biztosit,
vagyis a 49. szdmu Ut az M3 autdpdlya és a romaniai hatar kdzott biztosit kozvetlen 6sszekottetést.
Kiemelkedé jelent&sége lesz a térség elérhetdsége szempontjabodl az el6készités alatt allé M49-es
gyorsforgalmi Utnak, amely Szabolcs-Szatmar-Bereg megye szatmari térségét és Romania észak-
nyugati régioit kapcsolja be a transzeurdpai kozlekedési halézatba.

Az MA49-es gyorsforgalmi Ut a Nemzeti Kozlekedésfejlesztési Stratégia elképzelése szerint elsé
iitemben az autépalyatdl Okoritofiilpdsig épil ki. Ez a megkozelitéleg 30 kilométeres szakasz kétszer
egy savos lesz, a 49-es féuttal nagyjabdl parhuzamosan fut majd, és része lesz az M3-M49 csomdpont
is. Ezt kovetden pedig a Csengersima - Petea magyar-roman hataratkel6ig épitik majd ki varhatdan.
Az M49 autdéut Romania teriiletén a tervezett Petea-Szatmarnémeti-Nagybanya autéithoz
kapcsolddik majd. A térség logisztikai szerepének felértékel6désében Matészalka kozelsége jatszhat
fontos szerepet, amely Szabolcs-Szatmar-Bereg megye vasuti decentruma, illetve a hatarmenti
fekvés. A Csengersima - Petea hataratkel6hely jelentés nemzetkozi személyi és teherforgalmat
bonyolit le, ebbdl eredéen a térség kiemelt helyet foglal el a Magyarorszag és Romaniai kézott lezajld
tranzitforgalom fogadasaban.

A térség gazdasagi szerkezete, meghatarozé iparagak

A térség gazdasagi szerkezetében a mezbgazdasagi jelleg dominans szerepet jatszik, mivel a
foglalkoztatottak viszonylag jelent6s része az agrdragazatban dolgozik. A szolgaltatdsok kozil
kiemelkednek egyrészt a kozszféra dltal biztositott szolgdltatdsok, masrészt a kereskedelem. A
gazdasag vonatkozasaban a legnagyobb problémat az alacsony foglalkoztatdsi potencidl jellemazi
annak ellenére, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye egyik legtdbb munkavallalét foglalkoztatd cége,
a Josef Seibel itt talalhatd. Csenger és vonzaskorzetére két tradicionalis és sikeresen m(ikodé iparag
jellemzd, az élelmiszeripar, ezen belil az alma termelés és feldolgozas, valamint a textil és béripar.


http://hu.wikipedia.org/wiki/Velence_(Olaszorsz%C3%A1g)
http://hu.wikipedia.org/wiki/Trieszt
http://hu.wikipedia.org/wiki/Ljubljana
http://hu.wikipedia.org/wiki/Maribor
http://hu.wikipedia.org/wiki/Budapest
http://hu.wikipedia.org/wiki/Ungv%C3%A1r
http://hu.wikipedia.org/wiki/Lviv
http://hu.wikipedia.org/wiki/Kijev
http://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%A1neur%C3%B3pai_folyos%C3%B3k
http://hu.wikipedia.org/wiki/Csengersima
http://hu.wikipedia.org/wiki/Pete_(telep%C3%BCl%C3%A9s)
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Csenger Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
legnagyobb almatermeszt6 kdzpontja. Az
Alma Régidé jelenleg a térség egyik
legnagyobb élelmiszeripari vallalkozasa
2500 vagonos hiit6kapacitassal
rendelkezik, igen fontos szerepet tolt be a
termelés integralasaban. A csengeri ipari
park a gylimolcstermesztés logisztikai
kozpontja, itt taroljak, csomagoljdk és
teritik az almat nagy teriletet lefedve.
Szintén az ipari park teriletén mkodik a
Szatmar  izek  Kft, melynek 6
tevékenysége a gyimolcs feldolgozas, szaritas, aszalas (elsésorban alma |é, alma chips gyartas és
lekvar készités). Csenger vonzaskorzetében Tyukodon és Csegdldon miikodik konzervgyar, a tyukodi
konzervgydr részlege Csengerben is rendelkezik telephellyel.

Csenger a cipGipar egyik centruma Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, s6t Magyarorszagon is. Az
Uzemszer(i cip6gyartds 1976-ban indult meg a telepiilésen. 1990-ben megvette a gydregységet a
Pécsi B6rgyar, majd 1990-ben megalakult az 6ndllé Szamos Kft, amely folytatta a cipégydrtast. 1991-
t6él a Szamos Kft. a Josef Seibel GmbH cégcsoport beszallitdja lett, ezzel vette kezdetét a modern
cipégyartas kora Csengerben.

1993-ban hozott I[étre gyartdsi egységet
Csengerben a Josef Seibel cégcsoport, amely
jelenleg évente 6 millid par cipét gyart féleg
Eurépdban. A csengeri cip8ipar 700 f6t
foglalkoztat, amelyet hiarom cég végez, a
Szamos Kft.,, Josef Seibel és a Romika. A
ROMIKA  Schuhfabrik GmbH-t 1936-ban
alapitottdak Németorszagban, amely az egyik
leghiresebb német cip6gyarrd nétte ki magat,
amely 2005-ben kerilt a Josef Seibelhez. A
jovében tovabbi bdévilése varhaté a
cipbiparnak Csengerben. A Joseph Seibel
Csehorszagban lév6é egyik  gyartésorat
szeretné Csengerbe telepiteni a kozel
jovGben. Ez az U] gyaregység a cip6 mellett

A ,Piaccsarnok” nevet visel6
palyazati projektet Csengersima
Kdozség  Onkorményzata és a
szatmdarnémeti Consult Scolari
Egyesiilet 2009-ben inditotta utjara a
Magyarorszdg Romdnia  Hatdron
Atnyulé  Egyuttmiikodési  Program
segitségével. A két szervezet célja az
volt, hogy a hatdron atnyudld
kereskedelmi és gazdasagi
kapcsolatokat élénkitsék.
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A projekt megvaldsitasa soran zoldség-gyimolcs kis- és nagybani Piacot hoztak létre Csengersima és
a hatdr kozott a 49-es mellett. A piaccsarnokban a kornyék &stermeldi, csaladi gazdalkoddi, illetve
agrartermeléssel foglalkozd vaéllalkozdi értékesithetik mezégazdasagi termékeiket.(1408 m2 piac
csarnok 11 Uzlettel, 21 belsé és 40 kilsé eldrusitd hellyel, 1146 m2 h(it6tarold 5 h(it6kamraval,
melybél 2 db 16, 3 db 10 vagonos). Felnétt Uzleti Tandcsadd Kézpont épiilt Szatmdarnémeti hataraban

670 m2-en 5 el6adé teremmel és irodakkal konferencia- és tolmacs rendszerrel.

A térség turisztikai vonzerejét adhatja a kistérségben talalhatd szamos a miemlék jellegl épiilet.
Ezek tobbsége ma még leromlott allapotban 1évé templom. Nagy latogatottsagra szamithatna az
Arpad-korban épiilt csengeri Reformatus Templom, a csengersimai, szamostatarfalvai templomokkal
egyutt. A Szamos folydra ,flizott” kistérségi telepililések mindegyike teleplilése reménykedik a folyd
jelenleg rossz vizmindségének javuldsaban, a flrd6-, vizitirazé és horgdszé vendégek nagyszamu
Ujbdli megjelenésében. Ebben jelentés szerepe lenne a Szamos folyé magyar szakaszaval
parhuzamosan a gat tetején futd aszfaltozott kerékparut kiépitésének.

Csenger és térsége, mint szabad vallalkozdi zéna

A hatranyos helyzet( térségekben a foglalkoztatas elémozditas érdekében keriltek létrehozasra a
szabad vallalkozasi zonak Magyarorszagon 2012 folyaman. Csenger és vonzaskorzetének Osszes
teleplilése - a megye egyik leghatranyosabb helyzet(i térségeként — ilyen szabad vallalkozasi
Ovezetnek szamit. A szabad vallalkozasi zondakban m(ikod6, valamint ide betelepil vallalkozasok
fejlesztési addkedvezményt, szocialis és szakképzési hozzdjarulasi addkedvezményt, valamint
munkahely teremtési tdmogatast vehetnek igénybe.

Csenger 1998-ban nyerte el az ipari park cimet, a csengeri ipari parkot Csenger Varos Onkorményzata
Uzemelteti. A varoskozponttdl 1,5 km tavolsagban (4765. Csenger kiiltertilet 0137, 0147, 0149 hrsz.)
elhelyezked6 ipari parkban koncentrdlédnak a legnagyobb helyi vallalkozasok. Az ipari teriilet a
hatartél mindossze 8 km-re, a kozponti vasutdllomastél 4 km-re helyezkedik el, teljesen
kézmdvesitett. Nem volt allamilag tdmogatott nagyberuhdazas az ipari parkban, csak a bent mikodé
vallalatok fejlesztettek az ipari park alapitdsa dta. Az ipari park teriilete 81,7 ha jelenleg 15%-0s a
beépitettsége.
4. A piackutatas eredményeinek bemutatasa

A projekt feladata, hogy a vizsgalt terilet hatar menti épiileteinek hasznositasat vizsgdlja. A projekt
tehat tanulmanyozza a hatdr mentiség tarsadalmi, gazdasagi és egyéb aspektusait valamint a
piackutatds, a vizsgalt terilet hatdr menti éplleteinek hasznosithatdésaganak elemzéséhez
informdcidt biztosit - az érintett célcsoportokat figyelembe véve. Ezen adatok feldolgozasat kovetéen
javaslatot tettink a funkcidvesztett ingatlanok — az igények 4altal meghatarozott -
hasznosithatdsagdra. Az alabbiakban foglaljuk Ossze a hatar mindkét oldalan megfogalmazott
igényeket:

Piackutatas eredményei a vezetd partnernél

A magyar oldalon a projektben megjelolt célcsoportok altal meghatarozott igények az épilet
hasznosithatdsagat illetéen eltéréek. A piackutatds a komplex hasznosithatdésag életképességét
bizonyitotta az aldbbiak szerint:

A célterilet aktiv koru lakosai azaz a térség munkavallaléi elsésorban a hataratlépés soran indokolt
szolgaltatasok kiépitését latndk szivesen. A lakossag részérél megjeldlt szolgaltatdsokat (pénzvalto,
utdij vagy matrica értékesité hely, bankautomata Gizemeltetése, kisebb élelmiszer bolt, benzin kut)
egyértelmlen piacképesen lehetne miukodtetni, de egyéb szolgdltatasok kiegészitéseként. A
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szekunder vizsgalatok is azt bizonyitottak, hogy a jelenleg mar schengeni hatarszakaszokon is ehhez
hasonld szolgdltatasok kiépilése valésult meg.

A kis- és kozépvallalkozoi célcsoporttal folytatott interjuk soran a logisztikai tevékenység
kialakitasara fogalmazddott meg egyértelmd igény, a célteriileten jellemzé iparagak igényeit is szem
el6tt tartva. Ez a tipusu szolgdltatas (szallitas és raktdrozds) is csak az egyéb kiegészit6 szolgdltatasok
kialakitasaval (szallds és éttermi szolgdltatas) lehet életképes. A mélyinterjuk esetében felmeriilt
problémaként a hatdrellen6rzés visszaallitdsdnak megoldasa egy esetleges befektetés esetében.
Egyértelm( igényként fogalmazddott meg konkrét befektetés csak hosszu tavu bérleti szerz6déssel és
allami tdmogatdasokkal tartjak elképzelhetének.

A kozszféra —els6 sorban a hatartérség oOnkormanyzatai- daltal meghatarozott hasznositasi
lehet6ségek esetében innovativ megoldasként, a szocidlis gazdasag megvaldsitasa merilt fel.
Lehet6ségként fogalmazddott meg, hogy az ingatlanok részbeni vagy teljes Gzemeltetése ilyen célu
hasznositasban pl.: szocidlis szovetkezet |étrehozasdaval valdsuljon meg. A foglalkoztatasi lehet6ségek
bévitésének elengedhetetlen eszkdéze a helyi keresletre reagald, olyan gazdasagi tevékenységek
tdmogatasa, fejlesztése, amelyek célja, hogy a munkanélkiliek bevonasaval a helyi kozosség hasznat
is szolgalja.

A projekttel érintett ingatlan tulajdonosa a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt, valamint az ingatlant
jelenleg hasznald Nemzeti Ado- és Vamhivatal nem nyilatkozott megkeresésiinkre, de Romania
Schengeni csatlakozdsat kdvet6en, ezen szervezet hatdskorébe keriilnek az érintett hataratkel6kon
taldlhato épiletek. A szekunder vizsgalatok eredményeként elmondhato, hogy az dllam dont az ilyen
jellegli éplletek sorsardl és amennyiben megtorténik Romadnia schengeni Ovezethez vald
csatlakozasa, miel6bb meg kell valdsitani az egyéb hasznositasi lehetGségek feltételeit.

Piackutatas eredményei a projekt partnernél

A projekt partnernél (Szatmar Megyei Tanacs) elkésziilt piackutatas szerint, a lakossagi és a kis- és
kozépvallalkozdi célcsoport esetében is kdzel hasonld igények fogalmazdédtak meg a sajat épilet
hasznosithatdsagat illetéen. KérdGives felmérések soran egyértelmlien az derilt ki, hogy a
hasznosithatdsag jellemz6en kereskedelmi tevékenység (bevasarlo kozpont/outlet) lehetne, ezt
kiegészit6 szolgaltatasokkal.

Az aktiv kord lakossag, mint potencialis fogyaszték és munkavallalok a kereskedelmi koézpont
kialakitasa mellett étkezési szolgaltatasok (gyorsétterem,vendégl6, kavézd) valamint idegenforgalmi
tdjékoztatd kozpont, utdij-forgalmazo iroda megvaldsitasat javasoltak.

A kis- és kozépvallalkozoi célcsoport a kereskedelemi tevékenység mellett energetikai befektetési
lehetség megvaldsitdsat javasoltak potencidlis befektet6ként. Az altaluk azonositott legfontosabb
problémak a kdvetkezdk:(az ingatlan jogallasaval kapcsolatos bizonytalansag, a hatarellenérzés ujbali
bevezetése esetén a befektetett Gsszeg elvesztése, hidnyos infrastruktura, jelentds birokracia
megléte). A romaniai vallalkozék a tanulmanyban szerepl6 infrastrukturaba valé beruhazdassal
kapcsolatban visszafogottak, részben még az érdemi vitara sem nyitottak. Ennek oka részben
Romania Schengeni csatlakozasanak ismétl6dé elhalasztasa, valamint a vdarhatéan hatalmas
blrokratikus teher egy ilyen ingatlan felhaszndlasa esetén.

A roman hatdésagok nem mutattak egyértelm(i érdekl6dést az infrastruktira hasznositdsaval
kapcsolatban. Az infrastruktira fejlesztését annak tulajdonosa/kezelSje kellene, hogy elvégezze.
Tobb esetben is felmeriilt az ingatlan jov6beni atadasanak lehetdsége a Szatmar Megyei Tandcs felé,
azonban a m(ikodtetést egy magan kezel6 cégnek lenne célszer( atadni. A megye mezdgazdasagi
termelGi érdekeltek egy raktarozasi/értékesitési kozpont kialakitasaban is. A textil ipari/készruha
termel6k szamara elényt jelenthet egy outlet tipusu létesitmény kialakitasa.
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5. Ingatlan bemutatasa

A jelenleg hataratkel6 allomasként hasznalt ingatlan 46.100 m2 szilard uUtburkolattal (60 kamion
parkoléval), 21.400 m2 zoldfeliilettel, és jelent6s épillet komplexummal rendelkezik. Romania
schengeni csatlakozdst kovetGen a fejlesztési helyszint funkcidvesztett épliletek alkotjak majd, hiszen
a hatarellend6rzés jelenlegi formaban megszilinik. A csatlakozdst kovetéen az éplileteket a Magyar
Nemzeti Vagyonkezel8 Zrt. hasznosithatja.

A jelenleg a terileten talalhatd éplileteket az alabbi tablazatban mutatjuk be, a piros szinnel jelzett
éplletek esetében nem kalkuldltunk mas hasznositasi formaval. Az épiletekrél késziilt képek a
mellékletben taldlhatdak:

KILEPO oldal:

Kilépd oldali teherforgalmi kezelGépiilet kétszintes épllet szintenként 805 m2
Hidegraktar 383 m2
Garazs 165 m2

*

KILEPO és BELEPO oldal kozott:
Személyforgalmi kezelGépiilet ‘ 435 m2

Személyforgalmi vizsgalo 364,5 m2

BELEPO oldal:
Belépd oldali teherforgalmi kezelGépiilet \ kétszintes épllet szintenként 835 m2
Vizsgalo raktar 729 m2

Az egyéb jellegli hasznositas elmaraddsa esetén a funkcidvesztett éplletek, és azok kornyezete
tovabbi allagromlast szenved. Jelenleg haszndlat alatt all minden épiilet, hiszen hatar ellen6rzé
pontként funkciondl a teljes komplexum, igy az lizemeltetés koltségeit és személyi feltételeit a
vamhatdsag és az addhatosag biztositja.

6. Alternativ hasznositasi lehetdségek elemzése

A megvaldsithatdsagi tanulmanyban bemutatdsra kerilt 3 alternativ hasznositasi lehet&ség mellett
jelen dokumentumban kidolgozasra keril egy negyedik lehet6ség, az Gsszes ingatlan és épiilet
egyidejl hasznosithatdsaga, a célcsoport igényeit szem el6tt tartva.

A megfelel6 alternativa kivalasztasi modszere

A projekt egyik célja, hogy a megvaldsithaté megoldasi javaslatok koziil a leghatékonyabb keriiljon
kivalasztasra, pénzligyi-gazdasagi és egyéb szakmai szempontok alapjan. Az alternativa elemzés
nemcsak a beruhdzasi koltségeket, hanem a mukodtetési koltségeket is figyelembe vette. A
szamitasok 10 éves referencia-idészakra vonatkoznak, beleértve a megvaldsitas/beruhazas idejét is.
A kivalasztasi mddszer kozgazdasagi koltségekre épiil, azaz AFA-t nem tartalmazé, folyd aron
meghatarozott koltségekre.
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A projekt tervezése soran mdszakilag, illetve jogilag megvaldsithatatlan valtozatok nem meriiltek fel.
A megfelel6 valtozat kivalasztdsa a kovetkezd alternativa elemzés és kivalasztdsi moddszer

alkalmazasaval tortént.

Annak eldontésére, hogy a lehetséges megoldasok koziil melyik keriljon kivdlasztdsra, a tobb
szempontu, sulyozott értékelés mdodszere keriilt alkalmazasra.

Az alabbi szempontrendszer szerinti 6sszehasonlitas tortént:
e pénziigyi finanszirozhatésag: rendelkezésre all6 forrasok, beruhazasi érték.
e tarsadalmi hasznossdg: munkahelyek szamdra gyakorolt hatdsokat,
e gazdasdgi életképesség: a tevékenység szakmai, piaci fenntarthatdosdganak értékelése,
nyereség nagysaga,
e gazdasdgi életképesség: megtériilési id6 vizsgalata.

Az alternativa elemzés ezen moddszere alkalmas arra, hogy a kiilonboz6 fejlesztési alternativak
Osszehasonlitasa azonos szempontok alkalmazdasdval torténjen, és kivalasztasra keriljon a fejlesztés
megvaldsitasanak optimalis valtozata, amely késébb kiajanlhaté befektet6k szamara.

Megvaldsithato valtozatok meghatarozasa

A fejezet célja felvazolni olyan beavatkozasi javaslatokat a projekt 3altal érintett teriletre
vonatkozdan, amely kilonb6z6 alternativakat kindl a funkcidvesztett teriilet rehabilitalasara
vonatkozdéan. A csengersimai hataratkel6 terlletén |év6 - a schengeni csatlakozas miatt
funkcidvesztett - épliletek fejlesztésére vonatkozéan hdrom alternativa kerilt kidolgozasra a
megvaldsithatésagi tanulmany elkészitése sordn.

e A” alternativaként a kétszintes 1.670 m2-es ,Belépé6 oldali teherforgalmi kezel6” épiilet
kerllne szallasfér6helyként (27 db kétagyas és 2 db 6 agyas) illetve bérbeadasi célra
Uzlethelyiségként (10 db) atalakitasra. Az ingatlan ezaltal ellathat turisztikai funkciot is, de
elsGsorban a logisztikai tevékenységre (kamionos forgalomra) alapozva az atmend forgalom
szallashely igényét elégitené ki. A jelenleg irodaként funkcionald helyiségek Gzlethelyiségként
(pénzvalto, — utdij— vagy ~matrica  értékesité hely, bankautomata Uzemeltetése,
funkcionalhatnak, 2 db nagyobb alapteriletl lzlet (élelmiszer bolt), 8 db kis alapteriletd
Gzlethelyiség keriilne kialakitasra, mely bérbeadassal lesz hasznositva. A lakossag részérél

megjel6lt szolgaltatasokat igy piacképesen lehetne lGzemeltetni.

e B” alternativaként megmarad az ,A” alternativaban megjel6lt ingatlan és e mellett a
kétszintes 1.610 m2-es ,KilépS oldali teherforgalmi kezel6” épiilet bentlakdsos/szocialis
otthonként torténé hasznositasat javasoljuk 11 db 2 dgyas szoba kialakitdsaval. A foldszinten
kialakitasra keriilne egy nagylizemi konyha is, mely mind a bentlakdsos otthon, mind a masik
éplletben elszallasoltak meleg étkeztetését is szolgdlnd. Az épilet tet6terében taldlhatd
irodak mellett, -melyek adminisztrativ helyiségként funkciondlnak-, a tet6térben taldlhato
konferenciaterem a csaladi rendezvények megszervezésére, lebonyolitasara hasznosithato.
Ezen hasznositdsi mdd esetében lehet figyelembe venni a kozszféra igényét innovativ
megoldasként, a szocialis gazdasag megvaldsitasat. Lehetdségként fogalmazdédott meg, hogy
az ingatlanok részbeni vagy teljes lzemeltetése ilyen céld hasznositasban pl.: szocialis
szOvetkezet |étrehozasaval valdsuljon meg. Kiegészit6é szolgaltatasként pedig a étkeztetés is
megvaldsulna a szallasféréhely szolgaltatas mellett.

e Az ,C” alternativaként a jelenleg is f6ként raktarként funkcionald épiiletek logisztikai célu
hasznositasara keriilne sor: vizsgalo raktar (729 m2), személyforgalmi vizsgalé (365 m2),
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hidegraktar (383 m2), gardzs (165 m2), személyforgalmi kezelGépilet (435m2). A
személyforgalmi vizsgaldban jelenleg is mikddd iroddkban az adminisztrativ tevékenységek
biztosithatéak, a tobbi épllet pedig raktarként kerilne hasznositdsra. A Kkis- és
kozépvallalkozoi célcsoport igényei is kielégitésre kerililhet ezaltal, hiszen a logisztikai
tevékenység kialakitasara fogalmazdodott meg egyértelm( igény, a célteriileten jellemzé

iparagak igényeit is szem el6tt tartva.

»D” alternativaként az el6z6ekben bemutatott 6sszes éplilet egylttes hasznositasara kertilne sor, az
Osszes funkcié egylittes megvaldsitasaval, ezt kovet6en pedig elemezzik az alternativakat a
megadott mddszer alapjan.

,D” alternativa A teriileten talalhatd Osszes épiilet egyidejii hasznositasa

Ebben a hasznositasi alternativdban a kordbban bemutatott 6sszes éplilet hasznositdsa megtérténne
az aldbbiak szerint:

e A kétszintes 1.670 m2-es ,BelépS oldali teherforgalmi kezel6” épilet kerilne
szallasfér6helyként (27 db kétagyas és 2 db 6 4gyas) illetve bérbeadasi célra
Gzlethelyiségként (10 db) atalakitdsra. A logisztikai tevékenységre (kamionos forgalomra)
alapozva az atmend forgalom szallashely igényét elégitené ki els6sorban, a jelenleg irodaként
funkcionald helyiségek tzlethelyiségként, 2 db nagyobb alapteriilet(i Gizlet (élelmiszer bolt), 8
db kis alapteriletd (zlethelyiség (pénzvalté, utdij vagy matrica értékesité hely,
bankautomata) funkciondlhatnak, mely bérbeaddssal lesz hasznositva. A lakossag részérdél
megjelolt szolgaltatasokat igy piacképesen lehetne lGizemeltetni.

e A kétszintes 1.610 m2-es ,Kiléps oldali teherforgalmi kezel6” éplilet szocidlis otthonként
torténd hasznositasat javasoljuk 11 db 2 dgyas szoba kialakitasaval. A foldszinten kialakitasra
kerllne egy nagylzemi konyha is, amely a meleg étkeztetést biztositand mint kiegészit6
szolgdltatdas. Az éplilet tetGterében taldlhaté irodak mellett, -melyek adminisztrativ
helyiségként funkciondlnak-, a tet6térben talalhatd konferenciaterem a rendezvények
megszervezésére, lebonyolitdsdra hasznosithatd. A koézszféra javaslatara ez a hasznositasi
lehet8ség szociais szovetkezeti formaban torténne meg.

e a jelenleg is f6ként raktarként funkcionald épiiletek logisztikai célu hasznositdsara kerilne
sor: vizsgald raktar (729 m2), személyforgalmi vizsgald (365 m2), hidegraktar (383 m?2),
gardzs (165 m2), személyforgalmi kezelGépilet (435m2). A személyforgalmi vizsgaléban
jelenleg is m(ik6dé iroddkban az adminisztrativ tevékenységek biztosithatdak, a tobbi épllet
pedig raktarként keriilne hasznositasra. A befektet6k részérdl igényként felmeriilt logisztikai
szolgaltatas a fenti szolgdltatasok (szallas, étkezés, adminisztracid) kiegészitenék.

Tervezett beruhazasi koltségek (,,D” alternativa)

A teljes ingatlan komplexum a 2003. években épiilt, igy az érintett épiletek jo allapotuak, nagyobb
feltjitdsra nem szorulnak. A ,,Belépd oldali teherforgalmi kezelG” épiilet épitési koltségei az épllet
tet6terében taldlhaté 219 m2-es jelenleg is kihasznalatlan helyiség atalakitdsi koltségeit tartalmazzak
120 eFt/m2-es atlagaron szamolva. Ezen helyiségbdl 10 db 20 m2-es 2 4gyas szoba vizesblokkal keril
kialakitasra, valamint a szlikséges kiegészit6 helyiségek. Az épités koltségei tartalmazzdk még a
foldszinten egy 32,71 m2-es vizesblokk kialakitasat, mert a jelenleg rendelkezésre all6 vizesblokk nem
tudnd kiszolgalni a tervezett szobaszdmot. Az eszkdzbeszerzés a szobdk belsé felszerelését foglalja
magaba 300 eFt/2 agyas szoba aron. Az éplletben tovabbi beruhazésra nincs szikség, hiszen a
jelenlegi kialakitasokat figyelembe vettik a tervezett funkcidk tervezése soran. A karbantartasi
koltségek kozé lett betervezve egy tisztitd festés koltsége a teljes éplilet tekintetében. A beruhazasi
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koltségek kozott a 5 éves bérleti jog megvasarlasa mellett egy minimalis éves bérleti dij koltségével
valamint az atalakitasok igényelte tervezés és miuiszaki ellenGrzés koltségeivel szamoltunk.

,Kilépo oldali teherforgalmi kezel6” épiilet szintén jo allapotu, festési munkalatokra a karbantartasi
koltségek kozott kulonitettlink el keretdsszeget. Az éplilet jelenlegi szerkezete alkalmas arra, hogy a
tervezett bentlakasos otthont és nagylizemi konyhat nagyobb atalakitas nélkiil befogadja. Az épitési
koltségek az épllet foldszintjén 43,06 m2-es vizesblokk kialakitasat foglalja magaban 120 eFt/m2-es
atlagaron szamolva. Ezen épllet esetében nagyobb eszkdzbeszerzési koltséggel szamolunk, amely
harom részre oszlik. A bentlakdsos otthon szobainak belsé felszerelését foglalja magaba 300 eFt/2
agyas szoba aron, egy nagy tarsalgd és konyvtar berendezését kalkulaltuk 1.000 eFt 4ron, valamint a
nagylizemi konyha teljes felszerelésébdl all. A koltségeket a konyha eszkdzbeszerzése noveli meg
jelentésen. A beruhazasi koltségek kozott az 5 éves bérleti jog megvasarlasa mellett egy minimalis
éves bérleti dij koltségével valamint az 4atalakitasok igényelte tervezés és mfiszaki ellenérzés
koltségeivel szamoltunk.

A logisztikai célu hasznositds soran kozel 2100 m2 raktdrkapacitas keril kialakitdsra. Ezen esetben
épitési koltség nem kerilt betervezésre, mivel a beruhdzasba bevont épiletek jelenleg is raktar
funkciot toltenek be. Az allagmegdvashoz sziikséges felujitasi munkak koltségeit a karbantartasi
koltségek kozé terveztik be. Az irodai eszkdzok és butorok beszerzése az eszkozbeszerzések
koltségsorra terveztilk 900 eFt értékben. A beruhazasi koltségek kozott az 5 éves bérleti jog
megvasarlasa mellett bérleti dij kdltségével szamoltunk.

A teljes beruhazasi koltség az 6sszes épliletek vonatkozasaban 86.068.800 Ft.

|| wewsiowseg | A | ossesen |

Mdszaki terv
dokumentacios 3500 000 945 000 4 445 000
Bérleti jog 5 évre

16 000 000 4320 000 20320 000

Berleti dij/év 4000 000 1080 000 5080 000

Szolgaltatasok

igénybevételének
koltségei (mUszaki
ellendr) 700 000 189 000 889 000
Epitési koltségek

35 368 800 9549 576 44 918 376

Eszk6zbeszerzések
koltségei: 24 900 000 6723 000 31623 000

Uzemeltetési feltételek el6rejelzése
Az (izemeltetés és karbantartds legfontosabb koltségei a jelen alternativdban bemutatott
épiletekhez és azok lGizemeltetéséhez kapcsoléddan az aldbbiak:

o Uzemeltetési koltségeken beliil: rezsi koltségek, személyi jellegli kifizetések, egyéb
igénybevett szolgaltatasok, vendéglatas koltségei, vagyonvédelem, egyéb anyag koltségek.
e Karbantartasi koltségek, melyek a karbantartasi szolgaltatasi koltségeket tartalmazzak
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Ezen koltségek az aldbbiak szerint oszlanak meg egy teljes mikodési évben példaként az elsé
fenntartasi évet a 2014. évet vizsgalva:

o Uzemeltetési koltségek: 107.871.112 Ft
e Karbantartasi koltségek: 5.960.476 Ft

A szallasféréhely szolgaltatds esetében 5 f6 f6allasu dolgozd foglalkoztatasat tervezzik, 3 f6
szobalany, 1 f6 karbantartd, 1 f6 recepcids alkalmazdsdval. A bentlakdsos otthon esetében 10 f6
féallasu dolgozo foglalkoztatdsat tervezzik, 3 f6 a bentlakdsos otthonban szakképzett munkaerd, 2 6
takarito, 1 f6 karbantartd, 4 f6 nagylizemi konyhan dolgozé munkavallalé felvételével. A logisztikai
szolgdltatds esetében 3 f6 f6alldsu dolgozd foglalkoztatdsat tervezzik, 2 f6 adminisztracids
munkatars a logisztikai tevékenység koordindlasdhoz és 1 f6 vagyonér a vagyonvédelem
biztositdsahoz.

Pénziigyi és gazdasagi mérészamok el6rejelzése

A ,D” véltozatdban a terileten taldlhatd Osszes ingatlan egyidejli hasznositdsa soran az éplletek
feltjitasara, a hozza kapcsolddd eszkdzbeszerzésekre és szolgaltatasok igénybevételére keriilne sor. A
projekt mUikodési koltségeit és a projektb6l szarmazé bevételeket az aldbbi tdblazatok foglaljak 6ssze.
Az (] funkcidk kialakitasat kovet6en a bevételek esetében a kiadasra keril6 Uzletek bérleti dijaval
(1.000 Ft/m2) és a kialakitasra kerulS szallasfér6hely szolgaltatas bevételével kalkulaltunk (10.000
Ft/2 agyas szobak valamint 25.000 Ft/6 agyas szobak) gy hogy a kihasznaltsag 50%-os. Mindezek
mellett a bentlakdsos otthon lizemeltetése soran a fér6helyeket figyelembe véve ellatasi dijjal és
allami normativ tdmogatdssal mint bevétellel szamoltunk. Az logisztikai szolgdltatas feltételeit
kialakitva a bevételek esetében a kiadasra keriil6 Gzletek és raktarak bérleti dijaval (raktar esetében
500 Ft/m?2 iroda esetében 1.000 Ft/m?2).

A bevételek és kiadasok, valamint a beruhdzasi koltségek figyelembe vételével ez a beruhazads mar a
m(ikodés 4. évében megtériil, viszont igen jelentds beruhdazasi koltséget igényel.

A projekt megvaldsulasaval ez a beruhdazas novelheti leginkdbb a telepilés vonzerejét, ami
kedvez6en hat a gazdasagi, tarsadalmi és munkaerd-piaci folyamatokra. A térség munkavallaléi altal
megfogalmazott a hataratlépés soran indokolt szolgaltatasok kiépitése megvaldsulhatna (pénzvalto,
utdij vagy matrica értékesit6 hely, bankautomata Gzemeltetése, kisebb élelmiszer bolt)a szallashely
szolgaltatasok kiegészitéseként. A szocialis otthon kialakitasaval el6térbe kerilhet a szocialis
gazdasag, a szovetkezet elGsegitheti hatranyos helyzet(i allaskeresék és inaktivak Ujbdli munkaba
allasat. A kis- és kozépvallalkozéi célcsoport altal tobbszorosen megfogalmazott logisztikai
tevékenység is megvaldsulhat egy id6ben, de ez a tipusu szolgaltatds (szallitds és raktarozas) is csak
az egyéb kiegészits szolgaltatasok kialakitasaval (szallas és éttermi szolgaltatas) lehet életképes.

12



@ o Magyarorszag-Romania
Hataron Atnyulo EqyUttmakodési Eurépai Unié
Program 2007-2013 Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap

A projekt sordn létrehozott funkcié miikodtetési koltségeit az aldbbi tablazat 6sszegzi.

MUKODESI KOLTSEGEK

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 6. év 7. év 8. év 9. év 10. év
1. Uzemeltetési koltség 107 871112 | 112631831 | 117 611600 | 122 820804 | 128270326 | 133971579 | 139936 527 | 146 177 713 | 152 708 289 | 159 542 045
1.1. Valtozé koltség 106521112 | 111214331 | 116123225 | 121258010 | 126 629 393 | 132248599 | 138 127398 | 144 278 127 | 150 713 724 | 157 447 752
Géz 62937443 66084315| 69388531| 72857957 | 76500855| 80325898 | 84342193| 88559303 | 92987268 | 97636631
Viz 2207934 2318331 2434247 2 555 960 2 683 758 2817 945 2958 843 3106 785 3262124 3425 230
Aram 8 083 895 8488090 | 8912494| 9358119| 9826025| 10317326| 10833192 | 11374852 | 11943595 12540774
Bérkoltségek 31641840 32591095| 33568828 | 34575893 | 35613170| 36681565| 37782012 | 38915472| 40082936 41285424
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 1000 000 1 050 000 1102 500 1157 625 1215 506 1276 282 1340 096 1407 100 1477 455 1551328
Vendéglatas koltségei 200 000 210 000 220 500 231525 243101 255 256 268 019 281420 295 491 310 266
Vagyonvédelem 150 000 157 500 165 375 173 644 182 326 191 442 201014 211 065 221618 232 699
Egyéb anyagkéltség 300000 315 000 330 750 347 288 364 652 382 884 402 029 422130 443 237 465 398
1.2. Allandé kéltség 1350 000 1417 500 1488 375 1562 794 1640933 1722980 1809 129 1899 586 1994 565 2094 293
Nyomtatvany, irodaszer 250 000 262 500 275 625 289 406 303 877 319 070 335024 351775 369 364 387832
Kommunikécié 600 000 630 000 661 500 694 575 729 304 765 769 804 057 844 260 886 473 930 797
Marketing 500 000 525 000 551 250 578 813 607 753 638 141 670 048 703 550 738728 775 664
2. Karbantartasi koltség 5960 476 6079 686 6201279 6 325 305 6451 811 6580 847 6712464 | 6846713 6983 648 7123321
2.1. Valtozé koltség 5960 476 6079 686 6201279 6 325 305 6451 811 6580 847 6712464 | 6846713 6983 648 7123321
Karbantartési szolgéltatds 5960476 6079 686 6201279 6 325 305 6451 811 6580 847 6712 464 6846 713 6983 648 7123321
OSSZESEN 113831588 | 118711516 | 123812880 | 129146 109 | 134 722 137 | 140552 426 | 146 648 991 | 153 024 426 | 159 691 937 | 166 665 365

A projekt Gzemeltetése soran tervezett bevételek:

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 6. év 7. év 8. év 9. év 10. év
1. Ellatasi dij 1490 000 1519 800 1550196 1581200 1612824 1645 080 1677982 1711542 1745772 1780 688
2. Bérleti dij tzletek 3597 360 3669 307 3742 693 3817547 3893898 3971776 | 4051212 4132236 4214881 4299178
3. Bérleti dij raktarak 11981904 | 12221542 | 12465973 | 12715292 | 12969598 | 13228990| 13493570 13763441 14038710| 14319484
4. Szallasdij 58400000 | 59568000| 60759360 61974547 | 63214038 | 64478319| 65767885| 67083243 | 68424908 | 70477655
f . nii"git:éz?"éte' (dllami normativ 65560000 | 66871200| 68208624| 69572796 70964252 72383537 73831208| 75307832 76813989| 78350269
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Legmegfelel6bb alternativa kivalasztasa

Az ,A”, ,B"” és ,C” valtozatok mellett az innovativ szintézisben kidolgozasra keriilt egy ,,D” alternativa
is igy most mind a négy alternativat 6ssze tudjuk hasonlitani a korabban ismertetett értékelési
madszer alapjan.

Az alabbi szempontok alapjan a legkedvez6bb alternativa 4, a legkedvez6tlenebb 1 pontot kap.
Ertékelési azonossag esetén az adott szempontra az alternativdk 2-2 pontot kapnak. A pontok az
adott szempontnak megfelel6en sulyozasra keriilnek, a sulyszamok 0 és 1 kozotti értékek. Az egyes
szempontok szerinti értékelések eredményei Osszeaddédnak, a megvaldsitdsra javasolt valtozat a

e

legnagyobb sllyozott pontszamot elérd alternativa.

Tobb szempontu értékelés

| Salyozasi érték Pontszam Erték

»A” alternativa

- beruhazas értéke 49.061.600 Ft.- 0,9 3 2,7
- munkahely teremtd hatas 5f6 0,6 2 1,2
- nyereség a 10. év végén 249.162 Ft.- 0,7 1 0,7
- megtérilési idé 5. évben 0,8 2 1,6
Osszesen 8 6,2
,B” alternativa

- beruhazas értéke 74.368.800 Ft.- 0,9 2 1,8
- munkahely teremtd hatas 15 f6 0,6 3 1,8
- nyereség a 10. év végén 4.713.195 Ft.- 0,7 4 2,8
- megtéruilési idé 3. évben 0,8 4 3,2
Osszesen 13 9,6
,C” alternativa

- beruhazas értéke 11.700.000 Ft.- 0,9 4 3,6
- munkahely teremtd hatas 3f6 0,6 1 0,6
- nyereség a 10. év végén 2.459.081 Ft.- 0,7 2 1,4
- megtérilési idé 10. évben 0,8 1 0,8
Osszesen 8 6,4
,,D” alternativa

- beruhazas értéke 86.068.800 Ft.- 0,9 1 0,9
- munkahely teremtd hatds 18 f6 0,6 4 2,4
- nyereség a 10. év végén 2.561.909 Ft.- 0,7 3 2,1
- megtérilési idé 4. évben 0,8 3 2,4
Osszesen 11 7,8

A tobb szempontl elemzés alapjan tovabbra is a ,B” valtozat megvaldsitdsa javasolt a jelenlegi
feltételek kozott, mivel a sulyozott pontszam alapjan ez az alternativa érte el a legjobb eredményt az
Osszehasonlitas soran. A ,B” alternativa jelent6s tGkebefektetést igényel, viszont a leghamarabb
megtéril6 befektetés.

A hatdrellen6rzés megsz(inését kovet6en is jelent6és kamionforgalom a ,D” alternativaként
bemutatott Osszes ingatlan egyidejli hasznositasanak életképességét igazolja. Amennyiben a
szallasférGhely és egyéb iranyu szolgdltatasokat (Uzlethelyiségek és étterem) kiegészitjik a logisztikai
szolgdltatassal a masodik legéletképesebb alternativat kaphatjuk. A tarsadalmi hasznossagot
figyelembe véve, mivel ez az alternativa az 6sszes célcsoport igényét egyidejlileg kezeli, leginkabb
javasolhaté a megvaldsitasra.

Jelen dokumentum tartalma nem feltétleniil tiikrézi az Eurépai Unié hivatalos dlldspontjat
www.hungary-romania-cbe.eu » www.huro-che.eu

Két orszdag, egy cél, kdzos siker!




Program 2007-2013 Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap

[ X Magyarorszag-Romania
o= ’ Hataron Atnyulo Egyittmkaodeési Eurépai Unio m

7. Innovativ lehet6ségek a projekt megvaldsitds kapcsan

A logisztikai szolgaltatds esetén alkalmazhaté innovativ elem:

o készlet és raktarkezel6 szoftver:

A készlet és raktar program moduljai segitségével a dontéstamogatasi folyamatot is lehet segiteni
ugy, hogy a napi hasznalat folyaman a felhasznaldk egyszerl és jol kezelhet6 raktar programot
kapjanak, amely mégis minden feladatuk ellatdsahoz professziondlis segitséget nyujt. A
készletkezelésben a bizonylat alapu készletkezelési mddszer az elfogadott, amellyel biztosithatd a
bizonylatolasi rend betartdsa és betartatasa. A készlet és raktdr program tartalmazza az altaldnosan
haszndlt bizonylattipusokat, de lehet6ségeit tekintve ennél jéval tébb rejlik benne. A felhaszndlé
igénye és folyamatai alapjan paraméterezhetéek Uj bizonylattipusok is. Ez a rendszer a nagy
alapteriletd és sokrétl logisztikai szolgdltatast egyszerdsitheti.

e rendszamfelismer6 rendszer:

Kapubejdratokndl naplézasra és sorompdnyitdshoz, hidmérlegeknél naplézasra és a mérlegeld
szoftverrel valé6 kommunikdaciora alkalmas szoftver, amellyel a jarmivek azonositdsa és esetlegesen
az aruk azonositasa is megtorténhet. Olyan OCR (Optikai karakterfelismerd) algoritmust hasznal, mely
gyakorlatilag szabadkézzel irt mdszaki nagybetlik és szamjegyek felismerésére alkalmas. Lassu
alkalmazasoknal a szoftver gyakorlatilag minden olyan PC-n kivadléan fut, amin a Skype is fut,
memoaria igénye is nagysagrendben azonos. A kamera beallitasahoz vided segédprogram sziikséges.

A kamionparkolds esetében a rendszer a fizet6s parkoldk automatizalasara, forgalomszamldlasra
kihaszndltsag vizsgdlatara, szabad helyek nyilvantartdsara is alkalmas. Riasztas ismeretlen vagy nem
engedélyezett kamoin megjelenésekor.

A Kkiépitésre keril6 Osszes szolgaltatas (szallds, étterem, logisztika, szocidlis otthon,
tizlethelyiségek.. stb) esetén alkalmazhaté innovativ elem:

o elektronikus szamlazasi rendszer

Az elektronikus szamla (e-szamla) kidllitdsa a szamlazas valéban koérnyezettudatos maodja, hiszen a
szamldk nem kerilnek nyomtatdsra, ezaltal sem nyomtatasi papirra, sem postai boritékra nincs
szlikség, hiszen a teljes folyamat elektronikusan torténik. Az e-szdmla kéltsége rendkivil alacsony,
hiszen mindamellett, hogy a megfelel6 el6fizetési csomagot valasztva hatékonyan kezelhetjiik
koltségeinket, az e-szamla elGallitdsa nem keril kilon koltségbe, hiszen nem kell nyomtatdpapir vagy
tinta, tovabba a szamla cimzetthez vagy a konyvel6hoz vald eljuttatdsa postazasi koltségek nélkil
torténik. Barhonnan és barmikor elérhetd online szdmlazé rendszer rendelkezik a hagyomanyos
szamlazoé szoftverek funkcionalitdsaval, azaz lehet6ség van vev6-, terméktorzs kezelésre, bankszamla
és valutanem tarolasra, ezek felhasznalasaval szamlakidllitasra. megfelelnek a hatalyos jogszabdlyi
el6irasoknak, tovabbd elektronikus szamldinkat id6pecséttel és elektronikus aldirassal latjak el. A
rendszer megbizhatdsagat tovabb noveli a kétfaktoros beléptetés és a vdlaszthaté OpenlID
haszndlata. Az adatok és szamlak barhonnan éjjel-nappal, biztonsagosan elérhet6k tavoli, felhdalapu
szolgdltatast biztositd szerverrdl.

o elektronikus fizetési rendszer
Az elektronikus fizetési lehetdségek — és kilondsen a vasarlasra is alkalmas bankkartyak —hazai
elterjedésével parhuzamosan mar tébb éve megfogalmazddott az az igény, hogy az Ugyfelek az allam
felé felmeriilé befizetési kotelezettségeiket elektronikus mddon is teljesithessék, igy az Elektronikus
K6zigazgatas Operativ Program (EKOP) elGkészitése soran tdbb tarca, szamos intézmény fogalmazott

Jelen dokumentum tartalma nem feltétleniil tiikrézi az Eurépai Unié hivatalos dlldspontjat
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meg elektronikus fizetéssel kapcsolatos projekt javaslatot. A programért felelds szervezetek azonban
felismerték, hogy az egyes lgyintézési feladatokhoz kapcsoldddé egyedi fizetési megoldasok helyett
célszer(i a kozigazgatas intézményei szamadra egységes kozponti szolgdltatast |étrehozni. jelenleg mar
palydzati Uton is tamogatdsra keril ez a rendszer az EKOP-2.A.3. kédszamu, konnyitett elbiralasu
palydzati felhivdssal. A palydzatban vallalt EFER csatlakozds sikeres megvalésitdasat kovetSen a
palydzé intézmény ugyfeleinek lehetGsége nyilik a kozigazgatdssal szemben fenndlld fizetési
kotelezettségek - az eddigi lehet6ségek megtartdsa mellett - elektronikus Ugyintézés soran
bankkartydval, illetve internetbankon keresztiil, a személyes megjelenéssel jard ligyintézés soran
pedig bankkdartydval torténd teljesitésére.

e napelem és napkollektor

Magyarorszagra a Napbdl atlag 1250 kWh/m2 sugarzasi energia jut évente, vagyis két négyzetméter
felllletre annyi energia érkezik, ami elegendd egy atlagos haztartas éves villamos energia ellatasara.
Jelenleg a villamos energia termelés alacsonyabb hatdsfoku napelemeihez képest, sokkal magasabb
hatasfokkal termelheté hGenergia, létezik mar a piacon akdr 99,1%-os hatasfoku napkollektor is.
Kisebb beruhazassal és az Uj szolar technolégidk magyarorszagi meghonositasaval elérhetd, hogy
részben vagy akdr teljes egészében kivaltsuk a hagyomanyos energiahordozdkkal megtermelt
haszndlati meleg viz készitésre vagy a fltésre forditott energidt. Hazank tehat ebbél a szempontbdl is
nagyon kedvezd foldrajzi adottsagokkal rendelkezik, napenergia-hasznositds tekintetében meégis
csaknem valamennyi kornyezd orszag el6ttiink jar. Célszerl lenne a projekt megvaldsitasa sordn az
ingyenes és demokratikus energia, a mindannyiunk szamara rendelkezésre all6 napenergia mind
szélesebb kord hasznositdsa. Az Eurdpai Unié altal 2020-ra el6irt 13%-os megujuld energia
felhasznalasi célhoz képest hazankban minddssze 5-6% a megujuldk részaranya, ami zommel
biomassza hasznositds. A napenergia hasznositast lehet6ségeit jelenleg is és a jov6ben is tdmogatni
fogja az Eurdpai Unid, e miatt célszerl lenne az EU tamogatasok hatékony és gyors felhaszndlasa a
projekt soran.

8. Kovetkeztetések:

Mivel Romania hamarosan teljesiteni fogja a Schengeni csatlakozas kapcsan feldllitott
kritériumrendszert és létrejohet a Schengeni 6vezethez vald csatlakozas, igy a projekt soran elkésziilt
tanulmanyok (piackutatds, megvaldsithatosagi tanulmany) és a jelen innovativ szintézis is
hasznosithatova vdlik. A Csengersimai hataratkel6 teriletén elhelyezked6 épiiletek jelenleg jé
allapotban vannak, hasznosithatésaguk tobb tényez6tdl is fligg.

Egyrészt a magyar oldalon a hataratkel6 funkcié megsz(inését kovetéen a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. hataskorébe kerllnek az érintett hatdratkel6kon taldlhatd épiletek, igy a
projekttel érintett épliletegyittes is. Mivel a tulajdonos szandéka az ingatlannal kapcsolatosan nem
ismert, igy nem tudhatjuk, hogy milyen célud hasznositdsi elképzelései vannak. Az elkésziilt
tanulmanyokat szeretnénk eljuttatni az érintett szervezetnek, abbdl a célbdl, hogy segitsik az ez
iranyu dontési folyamatot. Az elkészitett piackutatdsokat és az épiiletek jelenlegi funkcidit is
figyelembe véve kidolgoztuk az érintett épliletek hasznositdsi alternativait, vizsgdlva a beruhazasi és
fenntartasi koltségeket valamint a projekt 6tletek hasznossagat tébb szempontbdl is.

A projektben meghatarozott célcsoportok igényeit, a fejlesztési elképzelések mindegyikét elemezve
— a lehetséges befektetGk opcidit, a potencidlis munkavallalok véleményét, akik a majdani
munkahelyek létrehozasaban kozvetlenil érintettek, valamint a potencialis felvevé-piacot képezd
személyek igényeit is figyelembe véve — sikerilt a hatar mindkét oldalan meglévé infrastruktura
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szamara egy koz6s, egymas opciodit kiegészits, integralt fejlesztési vizidt azonositani. Ezt a kdzos
fejlesztési lehet6séget a hatartérség meghatarozd gazdasagi tevékenységeit (mez6gazdasag, textil-
ipar (els6sorban roman oldalon), cip6gyartds (els6sorban magyar oldalon)) is figyelembe véve sikeriilt
azonositani.

A hataratkel6 infrastrukturajanak magyar oldalan, tekintettel annak jéval nagyobb méreteire
(épliletek szama, alapteriilet) egy komplex hasznositasi lehet6ség kialakitasa fogalmazdédott meg. A
térség munkavallaléi altal megfogalmazott a hataratlépés soran indokolt szolgaltatasok kiépitése
megvaldsulhatna (pénzvaltd, utdij vagy matrica értékesité hely, bankautomata Gzemeltetése, kisebb
élelmiszer bolt)a szallashely szolgaltatasok kiegészitéseként. A szocidlis otthon kialakitasaval el6térbe
kerilhet a szocialis gazdasag, a szovetkezet elGsegitheti hatranyos helyzet( allaskeresék és inaktivak
Ujbdli munkaba allasat. A kis- és kozépvallalkozoi célcsoport altal tobbszorosen megfogalmazott
logisztikai tevékenység is megvaldosulhat egy id6ben, de ez a tipusu szolgdltatas (szallitas és
raktarozas) is csak az egyéb kiegészitG szolgaltatasok kialakitasaval (szallas és éttermi szolgaltatas)
lehet életképes.

A hatdratkelS infrastrukturdjdnak romdan oldalan kereskedelmi tevékenység kialakitdsa lenne a
legindokoltabb (els6sorban a konnydipari piac igényelte Uzletek/outlet és a hozzad kapcsolodo
kiegészitésként éttermi/gyorséttermi szolgdltatas).

Ezzel az integralt megkdzelitéssel a helyi fejl6dés legfontosabb célkitiizéseit is sikeril tamogatni, dgy
mint a gazdasag, idegenforgalom, szocialis gazdasag:

Gazdasag

e Egy jelent6s kapacitassal raktarozasi kapacitassal rendelkezé lehet6séggel ellatott logisztikai
park elényt jelenthet a helyi termel6k — mez6gazdasagi /élelmiszeripari/textilipari egységek —
szamara. A raktdrozasi és szallitasi tevékenység tdmogatdsa révén a helyi termel6ket terhel6
logisztikai koltségek csokkennek.

e Ugyanazon termel6k elényt élvezhetnek egy kereskedelmi kézpont / outlet megnyitasa
nyoman, a termékeik részbeni piacra segitésével (példaul apré gyartashibaval készilt
termékek esetében, melyeket a szakiizletek nem vesznek at).

o A szallas és étkezési lehetGségek az infrastrukturat mikoédtetd vallalat szamdra kiszamithatd
jovedelmet biztosithatnak.

e A hatdr két oldaldn megvaldsuld fejlesztések esetében jelentés munkahelyteremtd
beruhazasok valdosulhatnak meg.

Idegenforgalom

e Mint hatdratlépési pont, a megvaldsitandd fejlesztési helyszin jol azonosithaté a szallast
és/vagy étkezési lehetGséget keresG atutazdk korében. Moldova Koztarsasdg jovSbeni
Eurdpai Unids csatlakozdsa nyoman, részben a romaniai fejletlen utviszonyok kovetkeztében,
az innen Nyugat-Eurdpa dllamai felé induldk szdmdara pont egy napos utazasi tavolsagot
jelent ez a hataratkeld.

e Ez a potencidlis idegenforgalmi piac a szolgaltatdsok fontos célcsoportja lehet, ezaltal
hozzajarulhatnak az itteni infrastruktira fejlesztéséhez és a hatar térséegen él6k szdmara
nyilé djabb munkahelyek Iétrehozdsahoz.

e A helyi sajatossagok népszer(isitésére a helyi termékek értékesitése révén nyilik lehet&ség.

e A Kkiegészit6 szolgdltatasok (utdijakat forgalmazd, pénzvaltd, esetleg idegenforgalmi
tdjékoztatassal foglalkozd iroda) az infrastruktura kis részét foglalna el, de jelent8s elénnyel
jarna az itt atkeld turistak, Gzletemberek, befektet6k szamara.
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Szocidlis gazdasag:

e Egy szocidlis intézmény létrehozasa a magyar kozszféra altal jelzett probléma megoldasat
jelentheti. A szocialisan, vagy fogyaték miatt hatrdnyos helyzetliek szamara egyrészt
elhelyezést biztosit, masrészt, a létrehozott szolgaltaté egységekben munkahelyet is
teremthet szamukra. Szinte a teljes tervezett beruhazas elképzelhet6 szocidlis gazdasagi
|étesitményként. A hatranyos helyzetl személyek itt olyan munkahelyeket kaphatnak, ahol
képességeiket maximalisan ki tudjak haszndlni. Ezaltal az addig ellatott személyek hozzaadott
értéket termeld aktiv lakosokka vdlnak, ami a kozosségi integracidjukat és az onértékelésiiket
is nagyban elGsegiti.

Az infrastruktira egymast kiegészit6, egymadssal Osszekottetésben toérténdé hasznositasa a
hatarmenti egyiittmiik6dést és a térség Osszetartozasat, a kozés fenntarthato fejlédést is elGsegiti,
nem utolso sorban pedig munkahelyeket teremt a térség lakosai szamara.
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