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1. A Megvaldsithatdsagi Tanulmany el6zményei

A Magyarorszag-Romania Hataron Atnyulé Egyiittmikoédési Program 2007-2013 tdmogatasaval,
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési és Kornyezetgazdalkodasi Ugynokség Nonprofit
Kft.,, a Szatmar Megyei Tandccsal partnerségben HURO/1001/051/2.2.4. azonositd szamon,
»Csengersima-Petea hataratkel6 infrastruktirajanak hasznositasi lehetGségei Romania schengeni
integraciojat kovetéen” ,X-Buildings” cimen palyazatot nyert arra a célra, hogy a magyar-roman
hatarszakaszon felméri a teljesen vagy részben hasznositott ingatlanokat.

A projekt 2012. szeptemberében indult és legf6bb célja az, hogy Romdnia Schengeni 6vezethez
torténé csatlakozasat kovet6en a hatdrtérségben, a Csengersima-Petea hatdratkel6helyen
funkcidjukat vesztett ingatlanok olyan médon keriiljenek Uzleti vagy egyéb célu hasznositdsra, melyet
a projekt soran elkészitett piackutatasok is aldtdmasztanak. A jelen dokumentum eredményeként
olyan hasznositasi alternativak kidolgozasara keriilhet sor, melyek segitségével befektet6ket
taldlhatunk ezen épliletek hasznositasara.

A piackutatas - a hatardtkel6 tekintetében mindkét oldalon - a magyar és roman oldalon is
megtortént. A vezet6 partnernél és a projekt partnernél a célcsoportok altal megfogalmazott igények
ismeretében olyan megvaldsithatdsagi tanulmanyok kidolgozasa célszerli, amely a piackutatasokban
megjel6lt hasznositasi formak mindegyikét megvaldsitja kiilon-kiilén, vagy akar egyidejlileg is. A
hatdron atnyuld jelleg olyan forman érvényesithet6, hogy a hatar két oldaldn kialakitasra javasolt
szolgaltatdsok kiegészitsék egymadst. Mivel a hatar két oldaldan felmerilt igények eltérGek, és az
éplletek nagysaga sem azonos, igy a javasolt funkcidk esetében ezt az eltérést is figyelembe kell
venni.

A megvaldsithatdsagi tanulmany kidolgozasa soran a hatartérséget valamint az érintett két megyét
szerettiik volna bemutatni és dsszehasonlitani egy egységes szempontrendszer alapjan, valamint a
projekt szlikebb teriileteként az érintett kistérséget. A hasznositdsra keril6é ingatlan bemutatadsat
kovetéen pedig a célcsoportok altal megjeldlt igényeket is figyelembe véve alternativ hasznositasi
lehetdségek kidolgozasara kerdlt sor.

2. A magyar-roman hatartérség altalanos bemutatasa

A tagabb értelemben vett hatartérséget mindkét oldalon négy-négy megye alkotja. Roman oldalon
Szatmar, Bihar, Arad és Temes megyék, amelyeknek Osszterlilete 28 485 km2, 6sszlakossaga 1986
ezer f6, néps(irlisége 70f6/km2. A magyar hatar menti megyék Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar,
Békés és Csongrad osszterilete 22 045 km2, amelyen 1921 ezer ember él, vagyis a népsliriiség 87,14
f6/km2. Az a&llamhatar két oldaldn fekvS kozigazgatasi egységekben tehdt hozzavetblegesen
egyforma a népességszam, bar a roman oldalon természetféldrajzi okok (Erdélyi-szigethegység stb.)
miatt joval alacsonyabb a népsdriség.

A négy magyar megye az orszag terlletének 24,3%-4t adja, ahol az 6sszlakossag kozel 20%-a él, ebbdl
kovetkez6en a népslirliség alatta marad az orszdgos atlagnak. Mind a magyar hatartérség tovabbi
fejl6dése, mind a hataron atnyuld kapcsolatok jovéje elképzelhetetlen a roman oldal felzarkozasa
nélkil. Ahhoz, hogy egyittes fejlesztési tervek valdsulhassanak meg, pontosan ismerni kellene a
roman hatdrtérség jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi helyzetét.

A magyar-roman hatdrszakasz hossza 448 km, ami Romania legrovidebb kilsé hatara. A hatar tulso
oldalan taldlhaté Satu Mare (Szatmar), Bihor (Bihar), Arad és Timis (Temes) megyék foldrajzi
elhelyezkedésének kilon érdekessége, hogy sajat févarosuktdl kétszer olyan messze vannak, mint
Budapesttél, s ez maris olyan tényez6, amely indokolja a hatar menti egylttm(ikodést. Ugyancsak
ebbe az irdnyba hat az a természeti adottsag, hogy a roman oldal vizfolydsokban gazdag, és a
természetes lejtésviszonyoknak megfelel6en ezek magyar teriileten érik el gy(jt6folydjukat, a Tiszat.
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3. Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megye rovid bemutatasa

Attekint6 helyzetkép

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
1. dbra Szabolcs-Szatmar-Bereg megye térképe

) (TOPC. GRAF)
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Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye az orszag északkeleti részén fekszik, az Alfold részeként alapvetéen
sikvidéki jellegl. Specialis geopolitikai helyzetét egyfeldl periférikus elhelyezkedése, masrészt keleti
hatarmentisége determinalja: Romaniaval, Ukrajnaval és Szlovakiaval hataros. A megye belsé hatarai
Hajdu-Bihar megyével és Borsod-Abauj-Zemplén megyével kdzosek. Teriilete 5 937 km2, ezzel az
orszag hatodik legnagyobb megyéje. A megye telepiiléshalézatat 26 varos és 202 kodzség alkotja,
megyeszékhelye Nyiregyhaza. A varosok zome a megye nyugati, ill. kozépsdé részén helyezkedik el;
aprofalvas térség féként a keleti részre, Fehérgyarmat, Vasarosnamény és Csenger térségére
jellemz6. Legnagyobb folydja a Tisza, mely Tiszabecsnél 1ép be az orszagba és Tiszadob déli részén
tavozik a megyébdl.

Szatmar megye
2. dbra Szatmar megye térképe
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Szatmar megye Romania észak-nyugati részén, a Szamos alsé folyasanal, a Nyugati Alfold, a Szamos
Fennsik és a Keleti Karpatok talalkozdsanal fekszik. Elhelyezkedésébdl addddan két orszaggal van
k6z0s hatdrszakasza, északon Ukrajndval, nyugaton Magyarorszaggal, mig bels6 hatarai Bihar, Szilagy
és Maramaros megyékkel kozosek. A megye terilete 4.417,8 km2, amely az orszag teriletének 1,9%-
helyet foglalja el a romaniai megyék hierarchiajan). A megye telepiléshaldzatat 2 megyei jogu varos,
4 varos és 58 kozség alkotja, megyeszékhelye Szatmarnémeti, mely egyben a megye gazdasagi,
kulturdlis és oktatdsi kozpontja.

Foldrajzi szempontbdl a megye felszine vdltozatos, dombos, hegyvidékes teriilet éppugy
megtalalhato itt, mint a domindns sikvidéki terilet. Jelentdsebb folydvizei a Szamos, Kraszna és a Tur.

Megyék osszehasonlitdsa

Szatmdar megye a kisméretli romaniai megyék sordba tartozd, ugyanakkor jelentés gazdasagi,
kulturalis és oktatasi kdzponttal rendelkezé térség. Nyugati szomszédja, Szabolcs-Szatmar- Bereg
megye Magyarorszag keleti hatdranak természeti és kulturalis korzete. Sajatossaguk aprofalvas
térszerkezetik a szomszédos, hatdr menti teriileteken. A megyék valtozatos természeti
adottsagokkal birnak, melyek jelentGs vonzerével birnak nemcsak a hazai, de a szomszédos orszagok
turistdira is. Kozos folydjuk a Szamos, mely mindkét megyét hosszan szeli at. A megyék kozos
szomszédja, Ukrajna kozeli terililetei hasonld gazdasagi fejlettséggel és természeti sajatossagokkal
rendelkezik.

Tarsadalmi kornyezet
Demogrdfia

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

A megyei lakdnépesség szama 2011. év végén 577 420 f6t tett ki, s ezzel az orszdg harmadik
legnépesebb megyéje — itt él a lakossag 5,7%-a. Terllete 5.937 km? az orszag teriletének 6,4%-a, az
otodik legkiterjedtebb megye. Az Eszak-alfoldi régié teriletének kozel 34%, lakossaganak 37,8%-at
adja. Az Eszak-Alfoldi Régié az orszag legfiatalabb kordsszetételli térségének szamit, itt a
legalacsonyabb az 6regedési index (0,98), ezen beliil is Szabolcs megye van a legjobb helyzetben
mindossze 0,83-es index-el. Néps(irlisége (93 f6/km2), alacsonyabb az orszdgosnal (107 f6/km2) de
magasabb, mint a régios atlag (83 f6/km2). A Nyiregyhazi és Zahonyi kistérségben a legmagasabb, a
Vasarosnaményi, Fehérgyarmati és Csengeri kistérségben a legalacsonyabb a néps(iriség.

A lakossag szama folyamatosan csdkkent, ennek mértéke azonban kisebb, mint az orszagos atlag, ami
mogott alapvetSen a természetes népesedési folyamatok allnak. Lényegesen rosszabb a helyzet a
migracids folyamatok tekintetében: az elvandorlas mértékében Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét
hosszu ideje csak Borsod-Abauj-Zemplén el6zi meg. Az ezer fére jutd belfoldi vandorlasi kilonbozetet
vizsgadlva a megye elvandorldsi mutatdja (-8) orszdgos szinten a masodik helyre ,,emeli” Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyét. Ennek okai féként a munkalehet6ségek hianyaval és az alacsonyabb
életszinvonallal magyardzhaték. Az elvandorld lakossdg legnagyobb szazalékat féként a friss
diplomasok, illetve szakképzett fiatalok teszik ki, mely tovdbb silyosbitja a megye helyzetét. A
lakossdg képzettségi szinvonala tovabbra sem éri el az orszdgos atlagot: a fdiskolai, egyetemi
végzettségliek aranya kevesebb, mint az orszdgos atlag kétharmada. A megyei oktatasi rendszer
szervezettsége, illetve szinvonala a verbalis tudas ataddsat tekintve jonak, tartalmaban javuldnak
tekinthet6. A kedvez6tlen egészségi és szocidlis viszonyokat tikrozi a rokkantsagi nyugdijasok magas
aranya.
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Szatmar megye

Szatmar megye lakdnépessége 2009-ben 365.508 {6 volt, amely az orszag 6sszlakossaganak az 1,7 %-
at tette ki. Az elGrejelzések szerint a kovetkezd id&szakban jelent6s népességcsokkenés varhato,
2010-ig a megye lakdnépessége 5,93%-al, mig 2020-ig 16,38%-al lesz kevesebb. Népslirlsége (83,2
f6/km2) alacsonyabb az orszagosnal (90,9 f6/km2), de valamivel magasabb, mint a régids atlag (80,2
f6/km2). A népesség nemek szerint megoszlasa az orszdgoshoz hasonlé képet mutat: 48,6% férfi és
51,4% n6. Az oregedési index vizsgdlatakor viszont elég kedvezGtlen kép tarul elénk: a megye
oregedési indexe 0,77, ami magasan meghaladja az orszagos szinten regisztralt 0,57 értéket, valamint
kedvezGtlenebb a regiondlis atlagnal is (0,72). A megye népességszama csokkend tendenciat mutat,
ez részben a negativ természetes szaporulat, részben a negativ elvandorlasi egyenleg
kovetkezménye. A migraciés egyenleg, a természetes szaporulathoz hasonldan szintén negativ: mind
a nemzeti migracié, mint a nemzetk6zi migracidés egyenleg negativ érteket mutat.

Megyék osszehasonlitdsa

A két megye demografiai jellemzGi igen hasonldak, féként a vidéki, elmaradott térségek
tekintetében: magas elvandorlas és az id6sek magas szama arra enged koévetkeztetni, hogy a megyék
eloreged6 tarsadalma egyre tobb fiatalt veszit, amely jelentés nyomast gyakorol a térség gazdasagi
fejlettségére, s konnyen visszavetheti azt.

Foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

A népesség gazdasagi aktivitasa (aktivitasi- és foglalkoztatasi aranya) alacsonyabb, a régios és
orszagos atlagtol. A munkanélkiliségi rata joval magasabb, ami tiikr6zi a megye munkaligyi-piacanak
lemaradasat régids és orszagos viszonylatban. Borsod-Abaulj-Zemplén megye utdn a masodik helyen
itt a legalacsonyabb a foglalkoztatottsag, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik legjelentésebb
gyengeségét adja.

Gazdasdgi aktivitds — terlileti 6sszehasonlito adatok, 2011. év

Megnevezés Sz-52-B megye Eszak- Orszag
2010 2011 Alfold
Aktivitasi arany (%) 51,4 52,1 52,8 55,8
Foglalkoztatasi arany (%) 41,9 42,5 45,1 59,7
Munkanélkdliségi rata (%) 18,4 18,4 14,5 10,9

Forras: KSH

A regisztralt munkanélkiliek szama az elmult években fokozatosan nétt. A megye munkaerépiacat a
gazdasagi vdlsaggal jard recesszidoval és a gazdasagi atrendez8déssel pdrhuzamosan a
munkanélkiiliség tomegessé valdsa, az elhelyezkedési lehet&ségek beszikilése, a foglalkoztatdsi
problémadk tartdssa valasa jellemezte. A munkanélkiliek szdamanak névekedése 2006 utadn érezhetd,
2011. évben a megyében a munkanélkiiliségi rata 18,4%.

Szatmar megye

Szatmar megye jelentGs foglakoztatdsi bazis jelent mind a szakképzett mind a szakképzetlen
munkaeré tekintetében. A megye teljes népességének 63,05%-a munkaképes koru, a régié teljes
munkaeréforrasdnak 13,4 %-at Szatmar megye képviseli. A megye aktivitasi ratdja magasabb az
orszagos atlagnal, az aktiv népesség Szatmarnémetiben kdzel 153.000 &, ami az Eszak-Nyugati Régié
12,8%-at jelenti. A gazdasagi valsag érintette a foglalkoztatottsagi ratat is, a munkanélkiliség Szatmar
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megyében nem volt jellemzG8, azonban ezzel a kihivassal a 2009. évtél foglakoznia kell a megyének.
2000-2007 évek kozott a Szatmar megyei munkanélkiliségi rata kedvez6é képet mutatott a nyugati
megyék és az orszagos adatokat tekintve is. Bar a munkanélkiliségi rata csokkenése nem volt
latvanyos az régid és orszagos adatokkal 6sszehasonlitva, a munkanélkiiliség helyzete mégis a
megyében a legjobb Ugy hogy a valsadg kdzepette a 2009. évben a munkanélkiiliségi rata 5,2%.

Megyék 6sszehasonlitasa

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye foglalkoztatottsagi helyzete teljesen mas képet mutat Szatmar
megyéhez képest. Egyrészt magasabb a fiatalok ardnya, mint a roman megye esetén, masrészt a
foglalkoztatottak legnagyobb aranyban az iparban és a tercier szektorban helyezkednek el, mely
Szatmar megye agrar-ipari jellege helyett f6ként ipari-szolgdltato jelleget mutat. Szatmar megyében
mind az aktivitasi, mind a foglalkoztatottsdgi rata csokkenése a fiatal népesség egyre alacsonyabb
aranydra enged kovetkeztetni. Az aktiv kord népesség létszamdan beliil kevesebb a fiatalkoriak
aranya, és nagyobb az id6sebbeké. Az idGsebbek egy részének szakmai tapasztalata, képzettsége
nélkilozi a modernebb ismereteket — pl. infokommunikacid, melyek a haladé agazatok, kilénésen a
szolgdltatd szektor kiszolgalasahoz szlikségesek lennének. Ezzel magyarazhatd, hogy a
foglalkoztatottak legnagyobb része még mindig a mez6gazdasagban, legkisebb hanyada pedig a
szolgaltatéiparban dolgozik.

Infrastruktura
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

A megye vasuthaldézatdban kiemelt jelent6ségli a Zahony-Budapest 100-as vasutvonal, amely
orszagosan és az eurodpai kozlekedési kapcsolatokban is kulcspozicidju. A megye egyetlen repilGtere
Nyiregyhdzdn mikodik. A megye kozuti megkozelithet6sége jonak mondhatd, 2007 6ta az autdpadlya
Nagykalldig terjedd szakaszanak ataddasa nagymértékben javitotta a megye kozlekedési pozicidit. A 31
183 km orszdgos kozutbol 2 150 km talalhaté Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (6,8%), ebbdl
mindossze 19 km autdpalya, amely az orszagos autdpalya/autout haldzat 1,84%-a. A megyei kdzutak
kozul a legjelent6sebb els6rendl féut a 4. szamu fékozlekedési ut, két szajegyl kozutak kozdl
kiemelkedik a 41 és a 49 szamu f6kozlekedési ut. A megyében 193 km elsérend féut, 208 km
masodrendl és 1 731 km egyéb orszagos kozut taldlhatd. 2000-2007 kozott 2,8%-al n6tt az orszdgos
koézutak hossza. A vonalas infrastruktira masik meghatarozé szegmense a koézmiihaldzatok
rendszere, ezen beliil villamos-energia, vezetékes gaz, tavflités és melegviz haldzat, vizcs6haldzat,
szennyvizhalézat. Az adatok tiikrében elmondhatd, hogy a megyében a vezetékes gazellatas és
kozizemi vizelldtas 100%-0s, a szennyviz-csatorna haldzatba bekapcsolt telepiilések ardanya 48,7%,
valamint a tav és melegviz szolgaltatasba bekapcsolt telepiilések ardnya minddssze 2,6%. Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye lakasallomanya 218 010, amely az orszagos lakasallomany 5,1%-a. A kozlizemi
vizhdlézatba bekapcsolt lakasok aranya 93,7%, még a kozlizemi szennyvizcsatorna-hdaldzatba
bekapcsolt lakdsok ardnya 51,1%. A vezetékes vizzel és szennyvizcsatorndval ellatott lakasok
aranyanak kilonbozetét nevezzik kdzmiollonak, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a kdzmdolld
54%-0s.

Szatmar megye

Szatmdar megye az orszag észak-nyugati részén helyezkedik el, mely elméletileg el6nyds foldrajzi
helyezetnek szamit, a valdsdgban azonban, periférikus foldrajzi elhelyezkedése miatt hatranyos
helyzetben van a tobbi hatarmenti megyékhez képest: tavol esik a f6 kozlekedési utvonalaktdl,
hidnyzik egy varosi jelleg(i polarizacios kdzpont jelenléte. (mint pl. Temesvar, Arad és Nagyvarad). A
megye Uthaldzatanak hossza 1606 km, ebbél 268 km orszagut. Egyetlen feludjitott utvonala a DN 19A
Kolozsvar-Zilah-Szatmar-Pete (orszaghatar), az uthdaldzat tobbi része gyenge mindséglinek mondhaté.
A megye Uthaldzatanak sirlsége 0,36 km/km2, enyhén meghaladja mind a regionalis (0,34 km/km?2),
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mind az orszagos atlagot (33,1 km/km2 ). A hasznalatban |évé vasuthalézat hossza 220 km és
stir(isége 49,8 km/1.000 km?2. Ez az arany meghaladja a regionalis 48 km/1.000 km2 -es szintet és a
nemzeti 46,5 km/1.000 km2- es szintet. A vasuti személyszallitds volumene az utébbi 10 évben a
felére csokkent a megyében, ez részben a vasuti infrastruktira gyenge technikai dllapotanak (gyakori
sebességkorlatozasok), részben pedig a rossz kapcsolatoknak (atszallasi lehet&ségeknek) tudhato be.
A megye elérhetlségét javitja Szatmarnémeti, 1936-ban épiilt repll6tere, amely 2004-t6l csupdn
nemzeti forgalmat szolgal ki. 2005-ben, a 8200 lab kifutdpdlyaval rendelkezé repteret 9256 utas vette
igénybe. A reptér kihaszndltsagi foka alacsony, regiondlis szinten utolsé helyen all. A megye
elektromos haldzattal valé lefedettsége 96%-0s, minden varos, valamint a 225 vidéki telepilésbdl
218 rendelkezik elektromos halézattal. Az ivovizhdldzat hossza 618,2 km, biztositva a varosok és 50
vidéki telepilés lakossaganak ivévizellatdsat. Kedvezétlenebb a helyzet a szennyvizhaldézatok
kiépitettségérdl, mely a megye varosaiban és 5 vidéki telepiilésén van kiépitve, 255,1 km
hosszUsagban. Ez a lefedettség megkozelitéleg 69 ezer hdztartds szamara biztositja a
szennyvizhaldzatban valé bekapcsolédast. Kedvezétlen kép tarul elénk a gazellatottsag vizsgalatakor
is: a megye 19 telepiilése rendelkezik gazellatdssal, ennek hossza 349,1 km.

Megyék osszehasonlitasa

Jelent6s kiilonbségek vannak a két megye infrastrukturdlis ellatottsdgdban. Szatmar megye
periférikus jellegét erGsiti kozlekedési infrastruktirajanak szaggatottsaga és viszonylag rossz
minGsége: a rossz mindségl utakon, nehéz megkozelitéssel rendelkezé megye gazdasagi fejlettségét
és turisztikai vonzerejét vetik vissza a kedvez6tlen adottsagok. Mindemellett Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye orszagon belili periférikus helyzete jelent6sen enyhiilt a térség kozlekedési feltételeinek
javuldsaval: az M3-as autdpalya bekapcsolta a megyét a gazdasagi vérkeringésbe. A kozuti
kapcsolatok mindségi javuldsa nemcsak a megye hazai gazdasagban betoltott szerepét erGsitheti, de
az M3-as autdpdlya tovdbbépitése révén teret nyit a szomszédos orszagokkal valé gazdasagi és
kulturdlis kapcsolatok erésitésének is.

Gazdasagi helyzet
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

A megye gazdasagszerkezetét torténelmileg a mez6gazdasdg hatdarozza meg. A multban az aktiv
keresGk csaknem haromnegyede a mezégazdasdgban dolgozott Ez az ardny fokozatosan csokkent a
gépesités és a mez6gazdasag jovedelemtermels képességének csdkkenése miatt.

A munkaképes korosztaly képzettségi szintje az orszagosndl alacsonyabb, ami részben 6sszefiigg a
roma népesség magas aranydaval. A megye ipara is inkabb a betanitott munkaerGre tartott igényt. A
kvalifikaltak elvandorlasa folyamatos. Mindezek kovetkeztében a megye az egy fére jutd GDP
nagysaga tekintetében tartdésan az utolsd helyek valamelyikén szerepel a magyarorszagi megyék
rangsoraban. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 2008-ban egy lakosra 1 384 eFt megtermelt GDP
jutott, ami az orszdgos atlagnak csupan 51,9%-a, ezzel Nograd megyét (45,5%) megel&zve az utolsd
el6tti (a fejlettségi kilonbségek érzékeltetése érdekében: Budapest 221,7%). Ha Szabolcs-Szatmdr-
Bereg megye gazdasagi teljesit6képességét az EU 27 atlagdval vetjik 6ssze, annak csupdn kb. 34%-at
teszi ki, mig az orszagos arany megkozelitéleg 60%.

Vallalkozéi struktura: Szabolcs-Szatmdar-Bereg megyében a legfrissebb adatok szerint, 2009-ben a
tobb mint 110 ezer regisztralt gazdasagi szervezet 15,37 %-a tarsas vallalkozads, 84,6%-a egyéni
vallalkozds, emellett 3 566 non-profit szervezet és 916 regisztralt koltségvetési szerv m(ikodik a
megyében. A regisztralt vallalkozasok szama 2009-2010 kozott 1,8%-kal novekedett. A megyében a
kiilfoldi érdekeltségd vallalkozasok szama 2009-ben 362 volt, melyeknek szama 2004 6ta tobb mint
otodére csokkent (2004: 1979 db), m(ikodd tékéjlik 2010-ben 68,3 millidard forintot tett ki. (2004:
95,8 milliard Ft)

A foglalkoztatottak szdma alapjan (2009) a vdllalkozasok tobbsége mikro- és kisvallalkozas: 0 és
ismeretlen f6t foglalkoztat 16 695 db (15%), 1-9 f6t 88 248 db (79,6%), 10-19 f6t 805 db (0,7%) és 20-
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49 6 410 db (0,3%). K6zepes nagysagu, azaz 50-249 f6 kozotti létszamu 188 cég, 21 vallalkozasnal
dolgoznak 250-nél tébben, és minddssze 5 db vallalkozas esik bele az 500 és tobb f6t tartalmazé
foglalkoztatdsi kategdridba. A gazdasag alacsony teljesitményével 0Osszhangban szerény a
beruhazasok volumene is.

A mez6gazdasagi termelés tekintetében elmondhatd, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik
legfontosabb értéke maga a termdfold. A megyében sulyanal fogva a legfontosabb agazat a
mez8gazdasag, illetve az erre éplilS élelmiszeripar. Az 6sszes terméterilet 512,1 ezer ha, ebbél 282,2
ezer ha szantoterilet, 43,3 ezer ha kert, gyimolcsos, sz616, 64,9 ezer ha gyep (mez6gazdasagi terilet
Osszesen: 390,5 ezer ha, amely a régido megyéi kozil a legalacsonyabb), az erdd 117,2 ha. Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye orszagos szinten els6 helyen all a gylimolcstermesztésre hasznalt foldterilet
nagysagat tekintve és hetedik az erd6gazdalkoddsra hasznalt foldteriletet nézve. Az allattenyésztés
terén a hazinyul, a juh és kecske, valamint a baromfi tenyésztése orszagos szinten is meghatarozo.
Jelenleg a megye jelent6s feldolgozdipari kapacitdssal rendelkezik. Legtébb dolgozét az ipar
foglalkoztat, amelynek szerkezeti 6sszetétele igen valtozatos. Legfontosabb iparagai az élelmiszeripar
és a vegyipar, de szdamottevd a gépipar, a ruhazati-, fa- és papiripar is.

A szolgaltatdsi agon bellil az oktatas, kereskedelem, szdllitds és a kozigazgatasi szféra
foglalkoztatottainak szama kimagasld. A kozigazgatasban dolgozdok szama az utdbbi években
emelkedett, mig az oktatason beliil ez az érték csokkend.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye kedvezG turisztikai adottsagai kozé tartozik a természet romlatlan
allapota, vizekben gazdagsaga (Tisza és mellékfolydi, tarozok, gydgyvizek), emellett a gazdag hal- és
vadallomany, a jelentés vallasi és mlemlékek, a gasztrondmiai hagyomanyok és a kulturalis
rendezvények egyarant vonzéva teszik a megyét a latogatdk szamdra. Mindezek ellenére a megye a
turizmust illetéen a magyarorszagi megyék rangsoranak a végén helyezkedik el. A turisztikai
bevételek nagysagrendje nem éri el az orszagos bevételek egy szazalékat sem. Jellemz6 az atutazé és
a kirdndulé forgalom tulsulya, az erds szezonalitds és a teriileti koncentracié. A vendégéjszakak
doéntéen Nyiregyhaza és a Beregi tdjegység teriiletére korlatozédnak.

A megyeszékhelyen taldalhatd az Osszes szallasfér6hely harmada, s itt toltik el a vendégéjszakak
négytizedét. A masik jelent6s idegenforgalmi terlilet a Fels6-Tisza-szakasz 45 telepiilése, ahol a
szallashelyek 47%-a vehetd igénybe, s ahova — erls szezonalitdssal — a vendégéjszakdk 45%-a
koncentralddik. 2008-ban 3 122 volt a vendéglato helyek szdma a megyében.

Szatmar megye

Szatmdar megye gazdasagi szerkezete ipari-agrar jelleget tikroz, melynek legfontosabb agazatai a
gépipar, élelmiszeripar, textil- és faipar. Az eddig nagymértékben az agrar szektorra tdmaszkodo
gazdasagban egyre nagyobb szerepet kap a tercier szektor, azaz a szolgaltatasok széleskor( jelenléte
felértékel6dik. A megye mindhdrom gazdasdagi szektorat lendiletes fejl6dés jellemzi. A 2008. évi
adatok szerint a mez6gazdasag éves novekedése 2,5% volt, mig az ipari ndvekedés a nagyszamu
befektetéseknek kdszonhetéen elérte a 4,6%-ot. A szolgdltatdsok szektoraban volt tapasztalhato a
leger6teljesebb novekedés, mely 10%-ra tehetS. A regisztralt éves forgalomhoz valé hozzdjarulas
tekintetében 42,3%-al a feldolgozdipar tolti be a vezet6 szerepet, ezt koveti 37,05%-al a
kereskedelem. Az egy f6re jutd GDP tekintetében (2400 EUR/lakos), Szatmar megye orszagos szinten
a 20-ik helyet foglalta el, az ipar GDP-hez valé hozzdjiruldsa a legmagasabb (36%), melyet a
szolgaltatasok (34%) és a mez6gazdasag (30%) kovet. A megye hatarmenti fekvésének, és a
hatésagok kedvezd hozzaalldsdanak koszonhet6en tobb kilfoldi érdekeltségl cég telepedett le a
megyében, melyek a kovetkez6 agazati megoszlast mutatjak: 17,3% az iparban, 9,8% az épitSiparban,
37,1% a kereskedelemben tevékenykedik. 9,0% a szallitas és telekommunikacié teriletén, 4,4% a
mezdgazdasagban, 22,4% egyéb szolgdltatdsok terén fejti ki tevékenységét. A beruhdzott téke
Osszértékének fluggvényében a legfontosabb kilfoldi befektet6 orszdgok Németorszag (57,15%),
Dania (10,56%), Olaszorszag (7,96%), Franciaorszag (5,6%), Nagy-Britannia (5,3). Ha a kilfoldi
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érdekeltségl cégek szamat vizsgaljuk a legtobb befekteté Magyarorszagrol (290), Németorszaghbdl
(250) és Olaszorszagbdl (199) szarmazik.

Szatmar megye valtozatos turisztikai potencidllal rendelkezik, melynek hasznositasa a mai napig nem
megfelel6 mértékld. A megye természeti vildga szdmos, nagyon szép, természetjarasra, pihenésre
egyarant alkalmas tajegységgel rendelkezik, ugyanakkor mlvel6déstorténeti, kulturalis és torténelmi
értékei is vonzo turisztikai latvdnyossagot biztositanak az ide ldtogaték szamdra. A gazdag és
valtozatos turisztikai potencial ellenére a megye nem rendelkezik nemzetkdzi, vagy akar nemzeti
szinten jelent8séggel biré turisztikai attrakcidval. A terlilet turisztikai infrastruktiraja gyenge
minGséglinek mondhatd, amihez hozzajarul a turisztikai szolgaltatasok alacsony szinvonala, a
befektetések alacsony volumene és a turisztikai potencial mind kilfoldi, mind belfoldi
népszerlsitésének hidnya. A varosi telepiilésekre legjellemz6bb szalldshelytipus a hotelek és motelek
(41), valamint a turista kempingek (5), mig vidéken f6leg turistahdazak, illetve egyes helyeken
paraszthazak varjak az oda utazdkat. Ez utébbiak a falusi turizmus orszagos halézataban vannak
nyilvantartva. A vadaszteriiletek sajatos menedékhazakkal rendelkeznek, melyek nagy része még
mindig allami tulajdonban van. A szallashelyek szamat tekintve a megye szegényes képet mutat, Az
utdbbi évek sordn a turisztikai szektorra iranyuld befektetések volumene névekvd tendenciat mutat,
mely az dgazat fejl6désének kezdetét jelenti. Az elmult években jelentds beruhazasokat forditottak
az Udil6helyek fejlesztésére; ide tartozik a gyodgyfirdének nyilvantartott tasnadi Termalfirdé
feltjitdsa, az akosi termalfiirdé korszerUsitése, a muzsdaji (Mujdeni) Gdil6komplexum és motel
felépitése. Az utdbbi években, elsGsorban az lzleti és tranzitturizmus elterjedésének készonhetden,
jelent6s volumen(  befektetéseket eszkozoltek Uj, eurdpai szinvonall, tobbcsillagos szallodak
felépitésére, kiilonosen Szatmarnémetiben.

Megyék dsszehasonlitdsa

Szatmar megyét sem kerillte el a 90-es évek agazati szerkezetvdltdsa, ugyanakkor mégsem a
szolgaltatdsok, hanem az ipar adja a megye hozzdadott értékének legnagyobb hanyadat. A
szolgdltatasok infrastrukturalis feltételei nem teljesek, még hianyoznak a korszerli informatikai
hattérrel tdmogatott, komplex tartalommal bird szolgdltatasok. A szolgdltatasok részleges foldrajzi
lefedettsége — és a nagyobb gazdasagi centrumoktdl vald jelent6s tavolsaga - egyelGre azt tikrozi,
hogy a tercier szektor aramkorébe a kisebb teleptilések, kozségek még nincsenek bekapcsolva. Ez
jelentés hatdssal bir a turizmus alakuldsara is. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a gazdasagi
szerkezetvaltas dinamikusabban zajlik, mint hatdrszomszédja, Szatmdar megye esetében. Ezt jelzi,
hogy a szolgdltatasok piacan a hozzdadott érték ardanya maris elérte az orszagos atlagot, mely a
népesség modern és komplex szolgdltatasok iranti igényét jelzi.

4. Csengeri kistérség bemutatasa

Attekint6 helyzetkép

A Csengeri kistérség a Szatmari-siksag kistajon helyezkedik el, a 49. sz f6kozlekedési uton kdzelithetd
meg. A kistérség terlilete 247 km?, lakossagszama 14 273f6, néps(irlisége 1990-2011 kozott
folyamatos csdkkenést mutat, jelenleg 57 f6/km?, 6regedési indexe: 0,81 (ez alapjan a legoregebb
kistérség a megyében) A kistérség Szabolcs — Szatmar — Bereg megye keleti, délkeleti részén, a
magyar-roman-ukran hatar taldlkozasanak kozelében taldlhatd, periférias elhelyezkedése, izolalt
kozlekedési rendszere Matészalka, illetve a hataron tul, Szatmarnémeti felé nyitott. A Csengeri
Tobbcélu Kistérségi Tarsulast 11 teleplilés: Csenger, Csengersima, Csengerujfalu, Komlédtétfalu,
Patyod, Porcsalma, Szamosangyalos, Szamosbecs, Szamostatarfalva, Tyukod, és Ura alkotja. Minden
olyan kistérséget, ahol nincs 10.000 f6t elérd varos, varoshidanyosnak kell tekintenlink. Sajndalatos
helyzetben van a csengeri kistérség, a statisztikai értelemben leginkdabb varoshianyosnak tekinthet6
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kistérség. Romania Unids csatlakozdsa ota fokozatosan épiti Ujra kapcsolatrendszerét, torténelmi
koézpontjaval Szatmarnémetivel.

Tarsadalmi helyzet
Demogrdfiai jellemzék

A kistérség Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye legkisebb kiterjedés(i és lakdnépességli térsége. A
folyamatos, a regionalis trenddel egyezé természetes fogyds, és a regionalis értéket mintegy 3,5 -
szeresével meghaladd elvdndorldasok kovetkeztében a lakossdg szama csokken, a kordsszetétel
romlik. A néps(rlség a regionalis szintnél joval alacsonyabb, az elvandorlas elsGsorban a képzettebb
fiatal korosztalyt érinti. A térségben jelent6s a cigany kisebbséghez tartozék aranya, mely atlagosan
15-20% kordli, de egyes telepliléseken jéval meghaladja a 25%-ot is.

Foglalkoztatds, munkanélkiiliség

A megye kistérségei kozil a Csengeri kistérség az egyik, amelyikben a legkevesebben jutnak legalis
tevékenységbdl rendszeres jovedelemhez. A kistérségben az addzék ezer lakosra jutd szama
els6sorban azokon a telepiiléseken rendkiviil alacsony, ahol magas a munkanélkiliség, és a
munkanélkiliséggel leginkabb sdjtott roma népesség is meghatarozdan jelen van. Szintén a lakossag
jovedelmi helyzetét jelzi indirekt mdédon 3 vagy tobb szobds lakasok aranya, ami a Csengeri
kistérségben 1,38%, mikdzben mind a megyei, mind az orszagos atlag meghaladta a 3%-ot.A kistérség
versenyképességének hianya mds tényez6k mellett a lakossag képzettség szerinti 0sszetételébdl is
adddik. A térséget magas strukturalis munkanélkiliség sujtja, amit tovabb sulyosbit az inaktiv
lakossag magas aranya. A Csengeri kistérségben az allaskeres6k ardanya 2007-ben 17,4% volt, mely
majdnem 7 szazalékponttal tébb, mint a régids atlag, mig az orszagos atlagnal 11%-kal magasabb. A
munkanélkiliek aranya itt a legmagasabb a megye tobbi kistérségéhez viszonyitva. A nyilvantartott
allaskeresdk kozott 12% koril alakult a palyakezd6k aranya, mely a megyei atlag kozelében van.

A nagy aranyu munkanélkiiliségnek egyik oka a mar el6bb jelzett strukturalis megfeleléség hianya: a
munkaerd kindlata nem taldlkozik a kistérség munkaer6 igényével, tehat egyszerre van jelen a
munkanélkiliség és a munkaeré hidnya, ami viszont a gazdasagi fejl6dés akadalyat is jelenti. A
Csengeri kistérségben a képzetlen vagy alacsony iskolai végzettséggel rendelkezé lakossag korében a
leggyakoribb a munkanélkiiliség. Az allaskeres6k kozott legnagyobb aranyban a legfeljebb altaldanos
iskolai végzettséggel rendelkez6k (43,8%) és a szakmunkdsképz6ben vagy szakiskoldban képesitést
szerz6k (45,3%) vannak, fels6foku végzettséggel viszont az allaskeresék mindossze 1%-a rendelkezik.

A rossz jovedelmi helyzetet és az alacsony aktivitdst mutatja a rendszeres szocialis segélyben
részesil6k évi atlagos, ezer lakosra juté szama (80) csaknem 5-sz6r magasabb az orszagos értéknél
(15,8). A Csengeri kistérségben a fiatalodasi index, azaz a 15 évesnél fiatalabbak aranya a 60 éves és
id6sebb korosztalyhoz viszonyitva 2005-ben 95,6% volt. A megyei kistérségek kozll a Nyiregyhazi
kistérség utan a Csengeri kistérségben a legalacsonyabb a fiatalkordak ardnya, azaz az id6sebb
korosztalyok problémait kiemelt figyelemmel kell kezelni a fejlesztések soran.

Infrastruktura
A kistérség egyik legnagyobb problémaja a periférids elhelyezkedés, a nagymértékben izolalt
kozlekedési helyzet. A kistérséget a 41-es szamu f6ut (beregsuranyi hatdratkel6hely felé tartd uton a
vajai eldgazasig) majd a 49-es szamu f6ut, illetve a — jelenleg még fenntartott, de megsziintetni
tervezett - Matészalka - Csenger vasuti mellékvonal kapcsolja be az orszagos kozlekedéshalozatba. A
megyeszékhelyt6l, Nyiregyhdzatdél a Csengeri kistérség kis kiterjedésébél kovetkez6en valamennyi
telepiilés kozel hasonld tavolsagra van. A kistérség tavolsagi kozuti kozlekedését a Szabolcs Volan Rt.
biztositja. A székhelytelepllésen jelenleg vasuti mellékvonal-végdllomads is van. A Csengersima -
Petea hatdratkelShely jelentGs nemzetkozi személyi és teherforgalmat bonyolit le. A Szamoson
Csengernél hidon, Porcsalmanal komppal lehet atkelni. Tovabb rontja a kozlekedési helyzetet az
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uthaldzat rossz mindsége és elhanyagolt allapota, ami elsGsorban a teleplilések kdzotti kozlekedési
kapcsolatokat — és ezaltal a telepiilések altal nyujtott szolgaltatasok elérhetGségét — neheziti meg.
Helyi szinten a legtobb problémat a belterileti utak és jardak, a 49. f6ut mentén a kilterileti és
néhol a belterileti kerékparut-haldzat kiépitetlensége, illetve rossz allapota okozza. Ez alapvet6en
akadalyozza, hogy az érintett lakossdg megfelel6 és biztonsagos korilmények kozott, a lehetd
leggyorsabban, balesetmentesen elérje a teleplilések altal nyudjtott munkahelyeket és
(koz)szolgaltatasokat, ezaltal folyamatosan csokken az érintett teleplilésrészek vonzereje, valamint az
ottani lakossag életminGsége.

A vezetékes ivovizzel vald elldtds megoldott, minden telepililésen van vezetékes vizhaldézat. A
kozlzemi vizhaldzatba kapcsolt lakdsok 83,2%-0s aranya viszont a megyei 89,5% és a régids 92,1%
alatt marad. Ugyanigy a kdzlizemi szennyvizhalézatba kapcsolt lakdsok aranya a kistérségben 24,9%,
messze elmaradva a megyei 35,4%-0s illetve a régids 38,3%-os szamoktdl. Egy kilométer vizvezetékre
a kistérségben ugyanakkor 644 m szennyvizcsé jut, mig a megyében 462 m, a régidban 423 m.

Kézmuiellatottsag
Megnevezés

Lakas-allomany

Vezetékes gazt
fogyaszto haztartas

Koziizemi
vizhaldzatba

Koziizemi
szennyviz-csatorna

(%) kapcsolt lakas (%) halézatba kapcsolt

lakas (%)
Csengeri Kistérség 5539 70,4 83,2 24,9
Sz-Sz-B megye 209358 65,3 89,5 35,4
Eszak-Alfldi régio 591440 66,7 92,1 38,3
Orszag 4104019 72,4 93 56

Gazdasagi helyzet

A Csengeri Kistérségben m(ikodé vallalkozasok ezer lakosra juté szama orszagos atlag felét sem éri el.
Ebbél a szempontbdl a kistérség a legrosszabb helyzetl kistérségnek tekintheté a régidban. A
vallalkozdsok kozel %-e egyéni vallalkozasként mukodik, nagy résziik nem képes Uj munkahelyek
|étrehozdsdra, versenyképességiik gyenge. A foglalkoztatottak szamat tekintve megallapithaté, hogy
a legtobb vallalkozds 10 f6nél kevesebb alkalmazottat foglalkoztat, mind6ssze a cipégyartasardl
ismert, csengeri telephellyel rendelkezé Szamos Kft. alkalmaz 500-ndl tobb f6t. A térség erés mezé-
és erd6gazdasagi hagyomanyaira utal, hogy a mez6gazdasagi vallalkozasok ardnya csaknem 6tszorose
az orszagos atlagnak.

A szolgaltatasi szektorban m(ikodé vallalkozdsok aranya a gazdasagi tendencidknak megfelel6en
kiemelkedd (68%), a megyei és régios értékhez kozelit. Az ipari vallalkozdsok 60%-at az épitSipari
vallalkozdsok jelentik. Emellett a kistérségben erételjes a feldolgozdipar jelenléte is, alapvet6en
konnydipari tevékenységek (cipGgyartds) és a mezdgazdasagi termékfeldolgozdas domindlnak. A
mez6gazdasagi hagyomanyoknak megfelel6en a szektorban foglalkoztatottak ardnya magas, a
megyei szintet is meghaladja annak ellenére, hogy sem az éghajlati, sem a term6féldi viszonyok nem
idedlisak a mez6gazdasagi termelésre. A szadmottevé szakmai tapasztalat ellenére a helyi
mez6gazdasagot alacsony versenyképesség jellemzi, mely az elaprézott birtokszerkezettel, az
alacsony jovedelemtermel6 képességgel, az elavult technikai felszereltséggel és a kooperacid
hidnydval magyarazhaté. A legjellemz6bb mez6gazdasagi tevékenységek kozott a gyimolcs- és
z6ldségtermesztés, tovabba a gabonatermesztés emlithet§, amelyben jelentds helyi tapasztalattal és
specialis szakismerettel rendelkeznek a termelSk. Az alternativ névénytermesztést a térségben ma
még kizdrdlag csak az erdbtelepités képviseli. A kdrnyezetterhel6 ipar hianya a biogazdalkodasra
adhat lehetGséget. A kistérségben a foglalkoztatottak aranyat vizsgalva megadllapithatd, hogy a
megyei (31%), a regionalis (32,4%) és az orszagos ( 32,9%) szintekhez képest hasonld szerepet tolt be
az ipar a foglalkoztatdsban a maga 37%-4val. Az ipar terileti elhelyezkedésére jellemz8, hogy
meglehetdsen centralizdlt, féleg Csengerben koncentrdlédik, ha nem is a termelés, de a begy(ijtd és
feldolgozo tevékenység dont6 hanyada. Az ide telepiilni szandékozdok dontését azonban megneheziti
a szakképzett munkaeré hidnya, a nehéz megkozelithet6ség és a kdézmlvesitéssel kapcsolatos
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hidnyossagok. A kistérség tudomanyos kutatasi és fejlesztési tevékenységet végz6 szakemberekkel
nem rendelkezik. Inkubdtorhdz a kistérségben jelenleg nem taldlhatd, a megyében is minddssze két
telepiilésen, Matészalkdn és Nyiregyhdazan mikodik, féként kis- és kozépvallalkozasok szamadra
irodakat, mdhelyeket és kilonb6z6 szolgdltatdsokat biztositva. llyen tipusd szolgdltatdsokra a
Csengeri kistérségben is jelent6s vallalkozoi sziikséglet mutatkozik. Tovabbi — aktualis — problémat
jelentenek a gazdasagi valsdag kovetkeztében megmutatkozd piaci anomadlidk miatt varhatd

gyarbezardsok, amelyeket a kistérség csak komplex beavatkozasokkal ellensulyozhat.

A szolgaltatdsban foglalkoztatottak aranya 52,4% volt, ami jelent6sen elmarad az orszagos értéktdl
(77,1%). A kistérségben az aktivitasi rata mértéke (29,4%), jelentés elmarad a régids és orszagos
atlagtdl, a megye leghatranyosabb helyzet( kistérségei kozott is minddssze a baktaldranthdazai és a
nyirbatori kistérséget el6zi meg. Mindez jelzi, hogy a kistérség munkaképes koru lakossdganak
tobbsége nem rendelkezik legdlis munkajovedelemmel. Ez a jelenség, néveli a szocidlis problémakat
és tdrsadalmi fesziiltséget, konfliktusokat, valamint csokkenti a térség gazdasdgi erejét,
versenyképességét.

A térség turisztikai vonzerejét adhatja a kistérségben taldalhatdé szamos a mlemlék jellegl éplilet.
Ezek tobbsége ma még leromlott allapotban lévé templom. Nagy latogatottsagra szamithatna az
Arpad-korban épiilt csengeri Reformatus Templom, a csengersimai, szamostatarfalvai templomokkal
egyutt. A Szamos folydra ,flizott” kistérségi teleplilések mindegyike teleplilése reménykedik a folyd
jelenleg rossz vizmindségének javuldsaban, a flrdd-, viziturazé és horgdszé vendégek nagyszamu
Ujbdli megjelenésében. Ebben jelentés szerepe lenne a Szamos folyé magyar szakaszaval
parhuzamosan a gat tetején futd aszfaltozott kerékparut kiépitésének.

A kistérségbe leginkabb a kulturalis és szérakoztatdé események, allami és nemzeti Gnnepekhez
kapcsoldédd rendezvények, a varos és falunapok, majdlisok, koncertek miatt latogatnak a turistak.
Kiemelked6 jelentéségli rendezvények kozé sorolhaté a Csengerben rendszeresen megrendezésre
keril6 Szatmari Zenei Napok és az Almanapok, tovabba a porcsalmai Z6ldalma-napok. A szallashelyek
szama igen alacsony a kistérségben, a legtobb a kistérség kozpontjdba koncentraldodik. A
kereskedelmi szallashelyek fér6helyeinek szama mindosszesen 60 - a kistérség teljes teriletén. Az
alacsony idegenforgalmi szdmokat tdmasztja az is ald, hogy a kistérségben taldlhaté turisztikai
infrastruktira kiépitettsége és minGsége nem felel meg a vendégek elvarasainak.

5. A piackutatas eredményeinek bemutatasa

A projekt feladata, hogy a vizsgalt teriilet hatdr menti éplileteinek hasznositasat vizsgdlja. A projekt
tehat tanulmanyozza a hatdr mentiség tdrsadalmi, gazdasagi és egyéb aspektusait valamint a
piackutatds, a vizsgalt terilet hatdr menti éplleteinek hasznosithatdésaganak elemzéséhez
informdcidt biztosit - az érintett célcsoportokat figyelembe véve. Ezen adatok feldolgozasat kovetSen
javaslatot teszlink a funkcidvesztett ingatlanok - az igények 4&ltal meghatdrozott -
hasznosithatdsagdra. Az alabbiakban foglaljuk Ossze a hatar mindkét oldalan megfogalmazott
igényeket:

Piackutatas eredményei a vezetd partnernél

A magyar oldalon a projektben megjelolt célcsoportok altal meghatarozott igények az épilet
hasznosithatdsagat illetéen eltéréek. A piackutatds a komplex hasznosithatdésag életképességét
bizonyitotta az aldbbiak szerint:

A célterilet aktiv koru lakosai azaz a térség munkavallaléi els6sorban a hataratlépés soran indokolt

szolgaltatasok kiépitését latndk szivesen. A lakossag részér6l megjeldlt szolgaltatdsokat (pénzvalto,
utdij vagy matrica értékesité hely, bankautomata izemeltetése, kisebb élelmiszer bolt, benzin kut)
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egyértelmiien piacképesen lehetne miikodtetni, de egyéb szolgdltatasok kiegészitéseként. A
szekunder vizsgalatok is azt bizonyitottak, hogy a jelenleg mar schengeni hatarszakaszokon is ehhez

hasonld szolgdltatasok kiépilése valésult meg.

A kis- és kozépvallalkozoi célcsoporttal folytatott interjuk soran a logisztikai tevékenység
kialakitasara fogalmazédott meg egyértelm igény, a célterileten jellemz6 iparagak igényeit is szem
el6tt tartva. Ez a tipusu szolgdltatas (szallitds és raktdrozas) is csak az egyéb kiegészits szolgaltatdsok
kialakitasaval (szallds és éttermi szolgdltatas) lehet életképes. A mélyinterjuk esetében felmeriilt
problémaként a hatdrellen6rzés visszaallitdsdnak megoldasa egy esetleges befektetés esetében.
Egyértelm( igényként fogalmazddott meg konkrét befektetés csak hosszu tavu bérleti szerz6déssel és
allami tdmogatdasokkal tartjak elképzelhetének.

A kozszféra —els6 sorban a hatartérség oOnkormanyzatai- daltal meghatarozott hasznositasi
lehet6ségek esetében innovativ megoldasként, a szocidlis gazdasag megvaldsitasa merilt fel.
Lehetdségként fogalmazddott meg, hogy az ingatlanok részbeni vagy teljes lizemeltetése ilyen célu
hasznositasban pl.: szocidlis szovetkezet |étrehozasaval valdsuljon meg. A foglalkoztatasi lehet6ségek
bévitésének elengedhetetlen eszkdze a helyi keresletre reagald, olyan gazdasagi tevékenységek
tdmogatasa, fejlesztése, amelyek célja, hogy a munkanélkiliek bevonasaval a helyi k6z6sség hasznat
is szolgalja.

A projekttel érintett ingatlan tulajdonosa a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt, valamint az ingatlant
jelenleg hasznaléd Nemzeti Ado- és Vamhivatal nem nyilatkozott megkeresésiinkre, de Romania
Schengeni csatlakozdsat kdvet6en, ezen szervezet hatdskorébe keriilnek az érintett hataratkel6kon
taldlhato épliletek. A szekunder vizsgalatok eredményeként elmondhatd, hogy az dllam dont az ilyen
jellegli épliletek sorsarél és amennyiben megtorténik Romania schengeni Ovezethez vald
csatlakozasa, miel6bb meg kell valésitani az egyéb hasznositasi lehetGségek feltételeit.

Piackutatas eredményei a projekt partnernél

A projekt partnernél (Szatmar Megyei Tanacs) elkésziilt piackutatas szerint, a lakossagi és a kis- és
kozépvallalkozéi célcsoport esetében is kdzel hasonld igények fogalmazddtak meg a sajat épilet
hasznosithatdsagat illetéen. KérdGives felmérések soran egyértelmlien az derilt ki, hogy a
hasznosithatésag jellemz6en kereskedelmi tevékenység (bevasarlé kozpont/outlet) lehetne, ezt
kiegészit6 szolgaltatasokkal.

Az aktiv koru lakossag, mint potencialis fogyaszték és munkavallalok a kereskedelmi kézpont
kialakitasa mellett étkezési szolgaltatasok (gyorsétterem,vendégl6, kavézd) valamint idegenforgalmi
tdjékoztatd kozpont, utdij-forgalmazo iroda megvaldsitasat javasoltak.

A kis- és kozépvallalkozoi célcsoport a kereskedelemi tevékenység mellett energetikai befektetési
lehetGség megvaldsitdsat javasoltak potencidlis befektet6ként. Az altaluk azonositott legfontosabb
problémak a kovetkezbk:(az ingatlan jogallasaval kapcsolatos bizonytalansag, a hatarellenGrzés ujboli
bevezetése esetén a befektetett Osszeg elvesztése, hidnyos infrastruktura, jelentds birokracia
megléte). A romaniai vallalkozék a tanulmanyban szerepl6 infrastruktiraba valé beruhazassal
kapcsolatban visszafogottak, részben még az érdemi vitara sem nyitottak. Ennek oka részben
Romania Schengeni csatlakozasanak ismétl6dé elhalasztasa, valamint a vdarhatéan hatalmas
blrokratikus teher egy ilyen ingatlan felhaszndlasa esetén.

A roman hatdsagok nem mutattak egyértelm(i érdekl6dést az infrastruktira hasznositasaval
kapcsolatban. Az infrastruktira fejlesztését annak tulajdonosa/kezelSje kellene, hogy elvégezze.
Tobb esetben is felmeriilt az ingatlan jov6beni atadasanak lehetdsége a Szatmar Megyei Tandacs felé,
azonban a m(ikodtetést egy magan kezel6 cégnek lenne célszer( atadni. A megye mezégazdasagi
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termeldi érdekeltek egy raktarozasi/értékesitési kozpont kialakitasaban is. A textil ipari/készruha
termel6k szamdra el6nyt jelenthet egy outlet tipusu létesitmény kialakitdsa.

6. Ingatlan bemutatasa

A jelenleg a Csengersimai hataratkeld allomasként hasznalt ingatlan 46.100 m2 szilard utburkolattal
(60 kamion parkoldval), 21.400 m2 zoldfeliilettel, és jelent6s épiilet komplexummal rendelkezik.
Romadnia schengeni csatlakozast kovet6en a fejlesztési helyszint funkcidvesztett épuletek alkotjak
majd, hiszen a hatarellenGrzés jelenlegi formaban megszinik. A csatlakozast kévet6en az éplileteket
a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. hasznosithatja.

A jelenleg a terileten talalhatd éplleteket az alabbi tablazatban mutatjuk be, a piros szinnel jelzett
éplletek esetében nem kalkuldltunk mas hasznositasi formaval. Az épiletekrél késziilt képek a
mellékletben taldlhatdak:

KILEPO oldal:

Kilépd oldali teherforgalmi kezelGépiilet kétszintes épllet szintenként 805 m2
Hidegraktar 383 m2
Garazs 165 m2

#

KILEPO és BELEPO oldal kozott:
Személyforgalmi kezelGépiilet ‘ 435 m2

Személyforgalmi vizsgalo 364,5 m2

BELEPO oldal:

Belépd oldali teherforgalmi kezelGépiilet \ kétszintes épllet szintenként 835 m2
Vizsgald raktar 729 m2

Az egyéb jellegl hasznositdas elmaraddsa esetén a funkcidvesztett épuletek, és azok kornyezete
tovabbi allagromlast szenved. Jelenleg haszndlat alatt all minden épiilet, hiszen hatar ellen6rzé
pontként funkciondl a teljes komplexum, igy az lizemeltetés koltségeit és személyi feltételeit a
vamhatdsag és az addhatdsag biztositja.
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7. Alternativ hasznositasi lehet6ségek elemzése
A megfelel6 alternativa kivalasztasi modszere

A projekt egyik célja, hogy a megvaldsithaté megoldasi javaslatok koziil a leghatékonyabb keriiljon
kivdlasztdsra, pénzligyi-gazdasagi és egyéb szakmai szempontok alapjan a piackutatds
eredményeként a célcsoportok altal meghatarozott igények figyelembevételével. Az alternativa
elemzés nemcsak a beruhazasi koltségeket, hanem a mikodtetési koltségeket is figyelembe vette. A
szamitasok 10 éves referencia-id&szakra vonatkoznak, beleértve a megvaldsitas/beruhazas idejét is.
A kivélasztasi modszer kozgazdasagi koltségekre épil, azaz AFA-t nem tartalmazd, folyd &ron
meghatarozott koltségekre.

A projekt tervezése soran mdszakilag, illetve jogilag megvaldsithatatlan valtozatok nem meriltek fel.
A megfelel6 valtozat kivalasztdsa a kovetkez§ alternativa elemzés és kivalasztdsi mddszer
alkalmazasaval tortént.

Annak eldontésére, hogy a lehetséges megoldasok kozil melyik keriljon kivalasztasra, a tobb
szempontu, sulyozott értékelés mddszere kerilt alkalmazasra.

Az aldbbi szempontrendszer szerinti 6sszehasonlitas tortént:
e pénziigyi finanszirozhatdsag: rendelkezésre all6 forrasok, beruhdzasi érték.
e tdarsadalmihasznossag: munkahelyek szdmara gyakorolt hatasokat,
e gazdasdgi életképesség: a tevékenység szakmai, piaci fenntarthatdsaganak értékelése,
nyereség nagysaga,
e gazdasagi életképesség: megtériilési id6 vizsgalata.

Az alternativa elemzés ezen moddszere alkalmas arra, hogy a kiilonb6z6 fejlesztési alternativak
0sszehasonlitasa azonos szempontok alkalmazdasdaval torténjen, és kivalasztasra keriljon a fejlesztés
megvalodsitasanak optimalis valtozata, amely késébb kiajanlhato befektet6k szamara.

Megvaldsithato valtozatok meghatarozasa

A fejezet célja felvazolni-olyan beavatkozasi javaslatokat a  projekt Aaltal érintett teriiletre
vonatkozdan, amely kilonb6z6 alternativdkat kindl a funkcidvesztett terilet rehabilitalasara
vonatkozdan a piac diktalta igények figyelembevételével. A csengersimai hataratkeld teriiletén lévé -
a schengeni csatlakozas miatt funkcidvesztett - éplletek fejlesztésére vonatkozdéan harom alternativa
merilt fel a megvaldsithatdsagi tanulmanyban.

e ,A” alternativaként a kétszintes 1.670 m2-es ,Belépé oldali teherforgalmi kezel6” épiilet
kerllne szallasfér6helyként (27 db kétagyas és 2 db 6 agyas) illetve bérbeaddsi célra
Gzlethelyiségként (10 db) atalakitasra. Az ingatlan ezaltal ellathat turisztikai funkciot is, de
elsGsorban a logisztikai tevékenységre (kamionos forgalomra) alapozva az atmené forgalom
szallashely igényét elégitené ki. A jelenleg irodaként funkcionald helyiségek tizlethelyiségként
(pénzvalté, utdij vagy matrica értékesit6 hely, bankautomata Uzemeltetése,
funkcionalhatnak, 2 db nagyobb alapterilet(i lzlet (élelmiszer bolt), 8 db kis alapteriletd
Gzlethelyiség kerillne kialakitasra, mely bérbeadassal lesz hasznositva. A lakossag részérdél

megjel6lt szolgaltatasokat igy piacképesen lehetne lGzemeltetni.

e B” alternativaként megmarad az ,A” alternativaban megjel6lt ingatlan és e mellett a
kétszintes 1.610 m2-es ,Kilép6 oldali teherforgalmi kezel6” épilet bentlakdsos otthonként
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torténd hasznositasat javasoljuk 11 db 2 4gyas szoba kialakitasaval. A foldszinten kialakitasra
kerllne egy nagylizemi konyha is, mely mind a bentlakdsos otthon, mind a masik épliletben
elszallasolt turistak és az ott dolgozdk meleg étkeztetését is szolgalna. Az éplilet tetéterében
taldlhato irodak mellett, -melyek adminisztrativ helyiségként funkcionalnak-, a tet6térben
taldlhatd konferenciaterem a csaladi rendezvények megszervezésére, lebonyolitdsara
hasznosithatd. Ezen hasznositasi méd esetében lehet figyelembe venni a kozszféra igényét
innovativ megoldasként, a szocialis gazdasag megvaldsitasat. LehetGségként fogalmazddott
meg, hogy az ingatlanok részbeni vagy teljes Gzemeltetése ilyen céld hasznositasban pl.:
szocidlis szovetkezet |étrehozasdval valdsuljon meg. Kiegészit6 szolgdltatasként pedig a
étkeztetés is megvaldsulna a szallasféréhely szolgaltatas mellett.

A ,C” alternativaként a jelenleg is féként raktarként funkcionald épuletek logisztikai célu
hasznositasara kerilne sor: vizsgdld raktar (729 m2), személyforgalmi vizsgalé (365 m2),
hidegraktar (383 m2), gardzs (165 m2), személyforgalmi kezelGépilet (435m2). A
személyforgalmi vizsgdléban jelenleg is miik6dé irodakban az adminisztrativ tevékenységek
biztosithatéak, a tobbi épllet pedig raktarként kerlilne hasznositasra. A Kkis- és
kozépvallalkozoi célcsoport igényei is kielégitésre kerllhet ezaltal, hiszen a logisztikai
tevékenység kialakitasara fogalmazddott meg egyértelm(i igény, a célteriileten jellemzé

iparagak igényeit is szem el6tt tartva.

»A” alternativa ,,Belépd oldali teherforgalmi kezel6” épiilet funkcidvaltasa

Az ,A” alternativa a ,Belép6 oldali teherforgalmi kezel6” épiiletének funkciévalté beruhdzdsat
tartalmazza. A kétszintes épiilet szintenként 805 m2 azaz minddsszesen 1.670 m2-es. Az ingatlan az
aldbbi éplletrészekbdl all és az alabbi funkcidkkal terveztiink:

Foldszint jelenlegi funkcidk

Tervezett funkciok

Teherforgalmi kezelGteriilet

A foldszinti épuletrész jobb szarnydban
jelenleg is 8 kisebb alapteriiletli vamiroda
valamint két nagyobb alapteriletd vam iroda
taldlhato, a helyiségek igényelte
vizesblokkokkal és kiszolgald helyiségekkel.

Uzlethelyiségek

Az épilet jobb szdrnyaban taldlhaté irodak
Gzlethelyiséggé torténé hasznositdasat javasoljuk,
méghozza 2 db nagyobb alapteriiletli tzlet és 8 db
kis alapterilet(i Gzlethelyiség kerilne kialakitasra,

hiszen a jelenlegi kialakitds ezt indokolja. Az
Uzleteket bérbeadassal lenne célszerii tovabb

hasznositani, olyan szolgaltatdsok kialakitasara,
melyet a turisztikai szallasadds vagy a kamionos vagy
az atmend forgalom igényelhet. (matrica értékesité
hely, boltok stb)

A foldszinti éplletrész bal oldali szarnydban
jelenleg 12 db atlagosan 13 m2-es olyan
helyiség (iroda, labor, bifé) taldlhaté, melyet
a vamhatosag szdllitmdanyozasi adminiszt-
raciéra haszndl. Mindezek mellett egy nagy
alapteriletl vardcsarnok (92 m2) egy 58m2
el6tér és olyan kozos vizesblokk All
rendelkezésre, amely minddsszesen 44m?2.

Szobak

Az épulet bal szarnyaban taldlhaté iroddkbol a
jelenlegi kialakitast is figyelembe véve 12 db 2 dgyas
szoba keriilne kialakitasra, melyhez k6z6s vizesblokk
kerlilne megépitésre a szobak igényelte kapacitdssal.
A vardécsarnok és az elStér a kozos helyiségek
(recepcid) funkciojat latna el. Ezen szallasférGhelyek
az alacsonyabb arkategdridju szolgdltatas nyudjtasara
lennének alkalmasak. (kamionos forgalom)

Tet6tér jelenlegi funkciok

Tervezett funkciok

A tetStér jobb oldali szdrnydban [év6
helyiségek jelenleg is vendégszobaként (5 db
atlagban 17m2-es) és 6ltoz6ként (2 db 38m2-
es) funkcionalnak. Ezen helyiségek mellett

Szobak

Az épllet jobb szarnyaban taldlhato
vendégszobakbdl 5 db 2 agyas és 2 db nagyobb
kapacitdsi 6 dagyas szoba kerilne kialakitasra,
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kozos vizesblokk talalhaté melyhez a jelenleg is meglévé kozos vizesblokk
tartozna.

A tet6tér bal oldaldn jelenleg egy 219 m2-es | Az éplilet bal szarnydban talalhaté lires tet6térbdl 10
bévitési lehetGségre alkalmas kihasznalatlan, | db 20m-es 2 dagyas szoba kerilne kialakitasra,
egy légter( helyiség taldlhaté. minden szobdhoz 6nalld vizesblokkal.

Tervezett beruhazasi koltségek

A projekt megvaldsitasahoz sziikséges 6sszes beruhazasi koltség

Nett6 koltség Afa OSSZESEN

I. ElGkészitési koltségek 7500 000 2025 000 9525 000

M(iszaki terv
dokumentacios 2 500 000 675 000 3175000
Bérleti jog 5 évre

5000 000 1350 000 6 350 000

Il. Megvaldsitasi
koltségek 41061 600 11 086 632 52 148 232
Bérleti dij/év

1 000 000 270 000 1270000

Szolgéltatasok

igénybevételének
koltségei (mUszaki
ellendr) 460 000 124 200 584 200
Epitési koltségek

30201 600 8154 432 38 356 032
Eszkdzbeszerzések
koltségei: 9 400 000 2 538 000 11 938 000
I1I. Egyéb koltségek 500 000 135 000 635 000
Osszesen: 49 061 600 13 246 632 62 308 232

A teljes ingatlan komplexum a 2003. években épiilt, igy az érintett ,Belépé oldali teherforgalmi
kezel8” éplilet jo allapotu, nagyobb feldjitasra nem szorul. Az épitési koltségek az éplilet tet6terében
talalhatdé 219 m2-es jelenleg is kihasznalatlan helyiség atalakitasi koltségeit tartalmazzak 120 eFt/m2-
es atlagaron szamolva. Ezen helyiséghdl 10 db 20 m2-es 2 agyas szoba vizesblokkal keril kialakitdsra,
valamint a sziikséges kiegészit6 helyiségek. Az épités koltségei tartalmazzak még a foldszinten egy
32,71 m2-es vizesblokk kialakitdsat, mert a jelenleg rendelkezésre all6 vizesblokk nem tudna
kiszolgdlni a tervezett szobaszamot. Az eszkdzbeszerzés a szobdk belss felszerelését foglalja magaba
300 eFt/2 agyas szoba aron. Az épiletben tovabbi beruhdzasra nincs szikség, hiszen a jelenlegi
kialakitasokat figyelembe vettiik a tervezett funkcidk tervezése soran. A karbantartasi koltségek kozé
lett betervezve egy tisztitd festés koltsége a teljes épilet tekintetében. A beruhazasi koltségek kozott
a 5 éves bérleti jog megvdsarlasa mellett egy minimalis éves bérleti dij koltségével valamint az
atalakitasok igényelte tervezés és mdszaki ellen6rzés koltségeivel szamoltunk. A teljes beruhdzasi
koltség 49.061.600 Ft.

Uzemeltetési feltételek el6rejelzése
A befektetd, a beruhazas megvaldsitdsat kovetden lizemeltetni kivanja a Iétrejové komplexumot. Az
Uzemeltetés és karbantartdas legfontosabb koltségei a beruhazas éplileteihez és azok
lzemeltetéséhez kapcsoldddan az aldbbiak:

o Uzemeltetési koltségeken beliil: rezsi koltségek, személyi jellegli kifizetések, egyéb

igénybevett szolgaltatasok, vendéglatas koltségei, egyéb anyag koltségek.
e Karbantartasi koltségek, melyek a szolgaltatasi koltségeket tartalmazzak.
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Ezen koltségek az aldbbiak szerint oszlanak meg egy teljes mikodési évben példaként az elsé
fenntartasi évet a 2014. évet vizsgalva:

e Uzemeltetési koltségek: 46.687.903 Ft
e Karbantartdsi koltségek: 2.610.000 Ft

Az épiiletben 5 f6 f6allasu dolgozo foglalkoztatdsat tervezziik, 3 f6 szobaldny, 1 f6 karbantarto, 1 f6
recepcids alkalmazdasaval.

Pénziigyi és gazdasagi mérészamok el6rejelzése

Az ,A” valtozataban ,Belépd oldali teherforgalmi kezel6” épiilet funkcidvaltdsa valésul meg, amely
kapcsan az épllet feldjitdsdra, a hozzd kapcsolédd eszkozbeszerzésekre és szolgaltatdasok
igénybevételére keriil sor. A projekt mikodési koltségeit és a projektbdl szarmazd bevételeket az
aldbbi tablazatok foglaljak dssze.

Az (] funkciok kialakitasat kovetGen a bevételek esetében a kiadasra kerul6 Uzletek bérleti dijaval
(1.000 Ft/m2) és a kialakitasra kerul6 szallasfér6hely szolgdltatas bevételével kalkuldltunk (10.000
Ft/2 agyas szobak valamint 25.000 Ft/6 agyas szobak) ugy hogy a kihasznaltsag 50%.

A bevételek és kiadasok, valamint a beruhdzasi koltségek figyelembe vételével ez a beruhdzids a
mUkodés 6 évében téril meg, viszont jelentds beruhdazdsi igénye van, azaz t6keerds befektet6t
igényel.

A tervezett szdllasférGhely és egyéb szolgaltatasok kiépitésével a teleplilés vonzereje jelentGsen
megnovekedhet, amely kedvez6 gazdasagi, tdrsadalmi és munkaerG-piaci folyamatokat indithat el. A
térség munkavallaléi altal megfogalmazott a hataratlépés soran indokolt szolgaltatasok kiépitése
megvaldsulhatna (pénzvaltd, utdij vagy matrica értékesité hely, bankautomata Gzemeltetése, kisebb
élelmiszer bolt)a szalldshely szolgdltatasok kiegészitéseként. A szekunder vizsgalatok is azt
bizonyitottak, hogy a jelenleg mar schengeni hatarszakaszokon is ehhez hasonld szolgaltatdsok
kiépitése piacképes.
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A projekt mikodési koltségeit a kovetkez6 tablazat mutatja be.

MUKODESI KOLTSEGEK
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 6. év 7. év 8. év 9. év 10. év
1. Uzemeltetési koltség 46 687 903 | 48 846510 | 51107 774 | 53 476 669 | 55958 414 | 58 558 484 | 61 282 622 | 64 136 853 | 67 127 499 | 70 261 190
1.1. Valtozé koltség 45987903 | 48111510 | 50 336 024 | 52 666 332 | 55 107 560 | 57 665 087 | 60 344 555 | 63 151 883 | 66 093 280 | 69 175 261
Géz 31343677 | 32910861 | 34 556 404 | 36284 224 | 38 098 435 | 40 003 357 | 42 003 525 | 44 103 701 | 46 308 886 | 48 624 331
Viz 1071097 | 1124652| 1180884 | 1239929| 1301925| 1367021| 1435372| 1507141| 1582498| 1661623
Aram 3983729| 4182915| 4392061 4611664| 4842247| 5084360 5338578 | 5605507 | 5885782 6180071
Bérkoltségek 8789400 | 9053082 | 9324674 9604415| 9892547 | 10189324 [ 10495003 | 10 809 853 | 11134 149 | 11468 173
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 600 000 630 000 661 500 694 575 729 304 765 769 804 057 844 260 886 473 930 797
Vendéglatds koltségei 100 000 105 000 110 250 115 763 121551 127 628 134010 140710 147 746 155 133
Egyéb anyagkéltség 100 000 105 000 110 250 115 763 121551 127 628 134010 140710 147 746 155 133
1.2. Allandé koltség 700 000 735 000 771750 810 338 850 854 893 397 938 067 984970 | 1034219| 1085930
Nyomtatvany, irodaszer 100 000 105 000 110 250 115 763 121551 127 628 134 010 140 710 147 746 155 133
Kommunikécid 300 000 315 000 330 750 347 288 364 652 382 884 402 029 422130 443 237 465 398
Marketing 300 000 315 000 330 750 347 288 364 652 382 884 402 029 422130 443 237 465 398
2. Karbantartdsi koltség 2610000 | 2662200| 2715444 2769753| 2825148 | 2881651 2939284 2998070| 3058031 3119192
2.1. Valtozd koltség 2610000 | 2662200 2715444 2769753 | 2825148 | 2881651 | 2939284 2998070| 3058031 3119192
Karbantartasi szolgaltatds 2610000 | 2662200| 2715444 | 2769753| 2825148| 2881651 2939284 2998070| 3058031 | 3119192
OSSZESEN 49297 903 | 51508 710 | 53 823 218 | 56 246 422 | 58 783 562 | 61 440 135 | 64 221 906 | 67 134 923 | 70 185 530 | 73 380 382

A projektbdl szarmazo bevételeket az aldbbi tablazat szemlélteti.

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 6. év 7. év 8. év 9. év 10. év
1. Bérleti dij izletek 2637360 2690107 | 2743909 2798788 2854763 2911859| 2970096 | 3029498 | 3090088 | 3151889
2. Szallasdij 58 400000 | 59568000 | 60759360 | 61974547 | 63214038 | 64478319 | 65767 885 | 67083 243 | 68 424908 | 70 477 655
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,,B” alternativa ,,Belépd oldali teherforgalmi kezel6” éplilet és , Kilép6 oldali teherforgalmi kezel6”
épiilet funkciovaltasa

,B” alternativaként megmarad az ,A” alternativaban megjelolt ingatlan (szallashely kialakitasa és
kiegészit6 szolgaltatasok) és e mellett a kétszintes 1.610 m2-es ,Kilép6 oldali teherforgalmi kezel&”
épllet bentlakdsos otthonként/szocidlis intézményként torténé hasznositasat javasoljuk 11 db 2
agyas szoba kialakitasaval. A foldszinten kialakitasra kerillne egy nagylizemi konyha is, mely mind a
bentlakdsos otthon, mind a masik épiletben szdllast igénybe vev6k és az ott dolgozdék meleg
étkeztetését is szolgdlna. Az épllet tet6terében talalhatd irodak mellett, -melyek adminisztrativ
helyiségként funkciondlnak-, a tet6térben taldalhaté konferenciaterem a csalddi rendezvények
megszervezésére, lebonyolitasara hasznosithaté.

,A” alternativdban bemutatott ,Belépd oldali teherforgalmi kezel§” épiilet funkciévaltdsanak
bemutatasat nem ismételnénk meg, kizardlag a ,Kilép6 oldali teherforgalmi kezel6”épiletének
atalakitasat mutatnank be az aldbbiakban:

F6ldszint jelenlegi funkciok

Tervezett funkcidk

Teherforgalmi kezelGteriilet

A foldszinti éplletrészben (amely
minddsszesen 805 m2) jelenleg 16 db kisebb
alapteriletd vamiroda egy 54 m2-es vard és
egyéb irodak talalhatéak a hozzajuk
kapcsolédd  vizesblokkokkal és kiszolgdld
helyiségekkel. Az épilet jobb oldali részén
jelenleg is étterem mdkodik egy melegitd
konyhaval és a sziikséges helyiségekkel kozel
200 m2-en.

Bentlakasos otthon/szocialis intézmény

Az intézményben 11 db 2 4agyas szoba keriilne
kialakitasra ugy, hogy 3 irodahelyiségb6l 43m2-en
kozos vizesblokkokat alakitanank ki a meglévé
vizesblokkok figyelembe vételével. Az épilet
jelenlegi felosztasa ezt lehet6vé teszi kilonosebb
atalakitas nélkil, az 54 m2-es helyiségbdl tarsalgo és
egy szobabdl orvosi szobat alakitanank ki. A
foldszinten kialakitasra keriilne egy nagylzemi
konyha és étterem, mely mind a bentlakasos otthon,
mind a masik épuletben szallast igénybe vevik és az
ott dolgozdk meleg étkeztetését is szolgalna

TetG6tér jelenlegi funkciok

Tervezett funkciok

A tet6térben szintén 805 m2-en egy 208m?2-
es konferencia terem taladlhaté két nagy
alapteriletd-irattar egyenként 40m2-ek, két
12 m2-es iroda, valamint két 42m2-es jelenleg
Oltoz6ként funkciondld helyiség a hozzdjuk

K6z0sségi terem és irodak

Az épllet tetGterében a meglévé helyiségek
valtozatlanul -hagydsa mellett kisebb és nagyobb
irodak keriilnének kialakitasra, melyek adminisztrativ
helyiségként szolgalnak a bentlakasos intézmény és

kapcsolddo kiszolgald vizes helyiségekkel. a konyha  mdkodtetése végett. A  nagy
konferenciaterem a csaladi rendezvények
megszervezésére, lebonyolitasara lesz alkalmas.

Tervezett beruhazasi koltségek

A ,B” valtozatban két épiilet keril hasznositasra. Az ,,A” valtozatban bemutattuk a ,Belépé oldali
teherforgalmi kezel§” éplilet beruhdzassal érintett terlleteit. A ,B” valtozatban ez tovabb bévil a
,Kilép6é oldali teherforgalmi kezel6” épillet beruhazasaival. Az épllet jé Aallapotu, festési
munkdlatokra a karbantartasi koltségek kozott kilonitettlink el keretosszeget. Az épiilet jelenlegi
szerkezete alkalmas arra, hogy a tervezett bentlakdsos otthont és nagyilizemi konyhat nagyobb
atalakitas nélkul befogadja. Az épitési koltségek az épilet foldszintjén 43,06 m2-es vizesblokk
kialakitasat foglalja magaban 120 eFt/m2-es atlagaron szamolva. Ezen épllet esetében nagyobb
eszkOzbeszerzési koltséggel szamolunk, amely harom részre oszlik. A bentlakdsos otthon szobainak
belsé felszerelését foglalja magaba 300 eFt/2 &dgyas szoba éaron, egy nagy tarsalgd és konyvtar
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berendezését kalkulaltuk 1.000 eFt 4ron, valamint a nagylizemi konyha teljes felszerelésébdl all. A
koltségeket a konyha eszkbzbeszerzése noveli meg jelentésen itt 10 millié Ft-tal szamoltunk. A
beruhazasi koltségek kozott az 5 éves bérleti jog megvasarlasa mellett egy minimalis éves bérleti dij
koltségével valamint az atalakitasok igényelte tervezés és miszaki ellenbrzés koltségeivel
szamoltunk. A teljes beruhazasi koltség a két éplilet vonatkozasaban 74.368.800 Ft.

Az aldbbi tablazat a két éplilet beruhazasi koltségeit foglalja 6ssze:

|| wewswomses | A | ossEsn

Mliszaki terv
dokumentacids 3500 000 945 000 4 445 000

Bérleti jog 5 évre

8 000 000 2 160 000 10 160 000

Bérleti dij/év 2 000 000 540 000 2 540 000

Szolgéltatasok

igénybevételének
koltségei (mUszaki
ellendr) 700 000 189 000 889 000
Epitési koltségek

35 368 800 9 549 576 44918 376

Eszkozbeszerzések
kéltségei: 24 000 000 6 480 000 30480 000

Uzemeltetési feltételek elGrejelzése

Jelen alternativa soran a bemutatott két épuilet hasznositdsara kerdl sor. Az ,A” alternativdban
bemutatott épllethasznositas mellett a ,Kilép6 oldali teherforgalmi kezel6épilet” foldszintjén
bentlakdsos otthon és egy nagylizemi konyha, az épiilet tetéterében iroddk valamint egy nagy
rendezvényterem kialakitasat tervezziik megvaldsitani. Az épiiletben 10 f6 fGallasu dolgozo
foglalkoztatasat tervezzik, 3 f6 a bentlakdsos otthonban szakképzett munkaerd, 2 6 takarito, 1 f6

karbantartd, 4 f6 nagylizemi konyhan dolgozé munkavallald.

Az (zemeltetés és karbantartds legfontosabb koltségei a jelen alternativdban bemutatott
éplletekhez és azok Gizemeltetéséhez kapcsoldddan az alabbiak:

o Uzemeltetési koltségeken beliil: rezsi koltségek, személyi jellegli kifizetések, egyéb
igénybevett szolgdltatasok, vendéglatas koltségei, egyéb anyag koltségek valamint egyéb
allandé koltségek.

e Karbantartasi koltségek, melyek a szolgdltatasi koltségeket tartalmazzak.

Ezen koltségek az aldbbiak szerint oszlanak meg egy teljes mikodési évben példaként az elsé
fenntartasi évet a 2014. évet vizsgalva:

e Uzemeltetési koltségek: 96.535.532 Ft

e Karbantartasi koltségek: 4.845.000 Ft
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A koltségeket 6sszehasonlitva az érzékelhet6, hogy az ,,A” alternativaval 6sszehasonlitva aranyaiban
nGttek a fenti koltségek, hiszen a projektben tobb épllet keriilt hasznositasra, igy azok koltségei is

tervezésre kertltek.
Pénziigyi és gazdasagi mérdszamok elGrejelzése

A ,B” valtozatdban ,Belép6 oldali teherforgalmi kezel6” épilet valamint a ,Kilép6 oldali
teherforgalmi kezel6épilet” funkcidvaltdsa valdsul meg, amely kapcsan az épilet felldjitdsara és
atalakitasara, a hozzda kapcsolédd eszkdzbeszerzésekre és szolgaltatdsok igénybevételére keril sor.

A projekt mlkodési koltségeit és a projektbél szarmazé bevételeket az aldbbi tdblazatok foglaljak
Ossze.

Az (] funkciok kialakitasat kovetGen a bevételek esetében a kiadasra kerulS Uzletek bérleti dijaval
(1.000 Ft/m2) és a kialakitasra kerul6 szallasfér6hely szolgéltatas bevételével kalkuldltunk (10.000
Ft/2 agyas szobak valamint 25.000 Ft/6 agyas szobak) ugy hogy a kihasznaltsag 50% ahogyan az ,A”
alternativaban mdr bemutattuk. Mindezek mellett a bentlakdsos otthon (izemeltetése soran a
fér6helyeket figyelembe véve ellatasi dijjal és dllami normativ tdmogatassal mint bevétellel
szamoltunk.

A bevételek és kiadasok, valamint a beruhazasi koltségek figyelembe vételével ez a beruhdzas mar a
m(ikodés 3 évében megtériil, viszont jelentGs beruhdazasi igénye van, hiszen két éplilet beruhazasi
koltségeit kell megfinansziroznia a befektetének.

A projekt megvaldsulasaval ez a beruhazas is névelheti — nagyobb mértékben, mint az ,,A” megoldas -
a teleplilés vonzerejét, ami kedvez6en hat a gazdasagi, tarsadalmi és munkaerd-piaci folyamatokra.
Ezen hasznositasi forma esetében keriilhet el6térbe a szocidlis gazdasag mely a piackutatas soran
igényként meriilt fel, akdr egy szocialis szovetkezet kialakitasa. Olyan szocialis szovetkezet létrehozas
a cél, ahol a térségben munka nélkil él6 és mindennapi megélhetési problémakkal kiizdé hatranyos
helyzetld emberek onfenntartasanak valésulhat meg, ezaltal lehet6séget biztosit a szegénységben
él6knek hogy csatlakozzanak egy gazdasagi, termelé tevékenységet végzé kozosséghez, ahol a
munkdban egylttm{kodd tarsakkal egyiitt, el6teremthetik a mindennapi megélhetéshez sziikséges
jovedelmiiket. A hatranyos helyzet( tagok onfenntartasa a szovetkezetben végzett tevékenységiik
altal biztositott legyen- a szocidlis gazdasagban m(ikod6 szervezet segitse el6 hatranyos helyzet(
allaskeresGk és inaktivak Ujbdli munkaba allasat és szovetkezeti tagga valasat
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A projekt soran létrehozott beruhazds mikodtetési koltségeit az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

MUKODESI KOLTSEGEK

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 6. év 7. év 8. év 9. év 10. év
1. Uzemeltetési koltség 96535532 [ 100834945 | 105333 507 [ 110040 702 | 114 966 472 | 120 121 243 | 125515945 | 131162 043 | 137 071553 | 143 257 082
1.1. Valtozd koltség 95335532 | 99574945 | 104010507 | 108 651552 | 113 507 864 | 118589 705 | 123 907 831 | 129473 522 | 135298 607 | 141 395 488
Géz 58183950 61093148 | 64147805| 67355195| 70722955| 74259103| 77972058| 81870661 | 85964194 90262403
Viz 1988300| 2087715 2192101 2301706| 2416791 2537631 2664 512 2797738 2937625 3084 506
Aram 7 395 082 7764836| 8153078 8560732| 8988768 9438207 9910117 10405623 | 10925904 | 11472199
Bérkoltségek 26368200 27159246 27974023| 28813244 29677641| 30567971| 31485010| 32429560 33402447 | 34404520
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 1000 000 1050 000 1102 500 1157 625 1215 506 1276282 1340096 1407 100 1477 455 1551328
Vendéglatas koltségei 200 000 210 000 220 500 231525 243 101 255 256 268019 281420 295 491 310 266
Egyéb anyagkdltség 200 000 210 000 220500 231525 243 101 255 256 268 019 281420 295 491 310 266
1.2. Allandé koltség 1200 000 1260 000 1323 000 1389150 | 1458608 1531538 1608115 1688521 1772 947 1861 594
Nyomtatvany, irodaszer 200000 210 000 220 500 231525 243101 255 256 268 019 281 420 295 491 310 266
Kommunikécié 500 000 525 000 551 250 578 813 607 753 638 141 670 048 703 550 738728 775 664
Marketing 500 000 525 000 551 250 578 813 607 753 638 141 670 048 703 550 738728 775 664
2. Karbantartdsi koltség 4845000 4941900| 5040738| 5141553 5244384 5349271 5456257 | 5565382 5676690 5790223
2.1. Valtozé koltség 4845000| 4941900| 5040738 5141553| 5244384| 5349271 5456257| 5565382| 5676690 5790223
Karbantartdsi szolgéltatas 4845 000 4941 900 5040 738 5141553 5244 384 5349271 5 456 257 5 565 382 5676 690 5790 223
OSSZESEN 101380532 | 105 776 845 | 110374 245 | 115182 255 | 120210856 | 125470514 | 130972 202 | 136 727 425 | 142 748 243 | 149 047 306

A projekt Gzemeltetése soran tervezett bevételek alapvetéen belépGjegybdl szarmazhatnak.

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 6. év 7. év 8. év 9. év 10. év
1. Ellatasi dij 1490 000 1519 800 1550196 1581200 1612 824 1645 080 1677982 1711542 1745772 1780 688
2. Bérleti dij tizletek 2637360 | 2690107 | 2743909 2798 788 2854763 2911859 2970096 | 3029498| 3090088 3151889
3. Szallasdij 58400000 | 59568000| 60759360| 61974547 | 63214038 | 64478319 65767885| 67083243 | 68424908 | 70477655
ﬂé nii"git:éz?"éte' (dllami normativ 65560000 | 66871200| 68208624| 69572796 70964252 | 72383537 73831208 75307832| 76813989| 78350269
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,C” alternativa Epiiletek logisztikai céli hasznositasa

Az ,C” alternativaként a jelenleg is f6ként raktarként funkciondld éplletek logisztikai célu
hasznositasara kerilne sor: vizsgdld raktdr (729 m2), személyforgalmi vizsgdld (365 m2), hidegraktar
(383 m2), garazs (165 m2), személyforgalmi kezelGépiilet (435m2). A személyforgalmi vizsgdldban
jelenleg is mkodé irodakban az adminisztrativ tevékenységek biztosithatdak, a tobbi épilet pedig

raktarként kertilne hasznositasra.

Jelenlegi funkciok

Tervezett funkciok

Vizsgdlé raktar (729m2) a Belépd oldali
teherforgalmi  kezel§ épilethez tet6vel
csatlakozd épllet jelenleg is raktarként
funkcional

A tervezettek szerint tovabbra is raktarépiletként
kerll hasznositdsra, a belép6 oldalon jelent6s
kamionparkolé  valamint  szilard utburkolat
csatlakozik koézvetlenll hozzd, igy idedlis nagyobb
rakomdnyok tarolasara.

Személyforgalmi vizsgdléd (365 m2) a belépd
és kilépd oldal kozott elhelyezkedd épililetben
a személyforgalmi ellenérzést végzik. Jelenleg
is 3 hely6rségi és vamiroda taldlhatd
vizesblokkal az épiletben, és egy nagy
alapteriiletl vamkezels terilet 284 m2-en.

Az épuletben a vamkezel§ terllet helyén raktar
kertilne kialakitasra, a meglévé 3 db iroda tovdbbra
is adminisztrativ tevékenység elldtasara szolgdlhat,
ahol az 6sszes raktarterilet és logisztikai szolgdltatds
adminisztrativ részlege m(ikodne.

Hidegraktar (383 m2) a KilépSé oldali
teherforgalmi  kezel6 épilethez tetdvel
csatlakozd épllet jelenleg is raktarként

funkcional

A tervezettek szerint tovabbra is raktarépiletként
kertl hasznositasra, a kilépé oldalon jelent6s
kamionparkolé ~ valamint  szilard utburkolat
csatlakozik kozvetlenil hozzd, igy idedlis nagyobb
rakomanyok tarolasara.

Garazs (165 m2) jelenleg a vdmparancsnoksag
szolgdlati autéinak gardzsaként funkcional

Kisebb mennyiségli rakomany tarolasdra lesz

alkalmas.

Személyforgalmi kezel6éplilet (435m2) a
belép6 és kilép6 oldal kozott elhelyezkedd
éplletben a személyforgalmi  (személy
gépjarmivek) ellen6érzését végzik. Hosszan
fedett tertilet kapcsoldodik hozza, o6nallé
vizesblokkal.

A két oldalrdl is megkozelitheté épilet nagyobb
raktarként kerlilne hasznositasra, jelentGs szilard
Utburkolat kapcsolédik hozza.

Mérleghaz a kilép6 és belépd oldalon egy-egy
42m2-42m2 mérleghdz taldlhaté, amely
funkciéjaban nem maodosul

Tovabbra is mérleghdzként funkcionalna az esetleges
sulymérések, mérlegelések elvégzésére.

Tervezett beruhazasi koltségek

A ,C” alternativaként a fentiekben bemutatdsra keriild logisztikai célt hasznositas soran kozel 2100
m2 raktarkapacitas kerl kialakitdsra. Ezen esetben épitési koltség nem kerlilt betervezésre, mivel a
beruhazasba bevont épliletek jelenleg is raktar funkciét téltenek be. Az dllagmegdvashoz sziikséges
felujitdsi munkak koltségeit a karbantartdsi koltségek kozé terveztik be. Az irodai eszkozok és
butorok beszerzése az eszkdzbeszerzések koltségsorra terveztik 900 eFt értékben. A beruhazasi
koltségek kozott az 5 éves bérleti jog megvasarlasa mellett bérleti dij kdltségével szamoltunk. A teljes
beruhazasi koltség az épliletek vonatkozasaban 11.700.000 Ft.
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Bérleti jog 5 évre 8 000 000 2 160 000 10 160 000

Bérleti dij/ev 2 000 000 540 000 2 540 000
Eszkozbeszerzések
kéltségei: 900 000 243 000 1143 000

Uzemeltetési feltételek el6rejelzése

A ,,C” alternativaként a fentiekben bemutatasra keril6 logisztikai célu hasznositas soran, elsGsorban
raktarak kertlnek kialakitasra. Az Uzemeltetés és karbantartas legfontosabb koltségei a jelen
alternativaban bemutatott éplletekhez és azok lizemeltetéséhez kapcsoldddan az alabbiak:
e Uzemeltetési koltségeken beliil: rezsi koltségek, személyi jelleg( kifizetések, vagyonvédelem,
egyéb igénybevett szolgaltatasok, irodaszer koltségek, kommunikacio,
e Karbantartasi koltségek, melyek a karbantartasi szolgaltatasi koltségeket tartalmazzak.
Ezen koltségek az alabbiak szerint oszlanak meg egy teljes mikoddési évben, jelen esetben a 2014.
évben:
e Uzemeltetési koltségek: 11.335.580 Ft
e Karbantartasi koltségek: 1.115.476 Ft
e A beruhazas soran 3 f6 f64llasu dolgozo foglalkoztatasat tervezziik, 2 f6 adminisztracids
munkatars a logisztikai tevékenység koordinalasahoz, 1 f6 vagyondér.

Pénziigyi és gazdasagi mérészamok elGrejelzése

A ,C” valtozatdaban a logisztikai szolgaltatds kialakitasahoz az épiletek feldjitasara, a hozza
kapcsolodo eszkdzbeszerzésekre és szolgaltatasok igénybevételére keril sor. A projekt mikddési
koltségeit és a projektbél szarmazé bevételeket az aldbbi tablazatok foglaljak dssze.

Az logisztikai szolgdltatds feltételeit kialakitva a bevételek esetében a kiadasra kerils lzletek és
raktarak bérleti dijaval (raktar esetében 500 Ft/m2 iroda esetében 1.000 Ft/m2). A bevételek és
kiaddsok, valamint a beruhdazasi koltségek figyelembe vételével ez a beruhazas mar a mdkodés 10.
évében téril csak meg, viszont nem igényel jelentds beruhdzasi koltséget, amely vonzé lehet a
befektet6k szamara.

A projekt megvaldsuldsaval ez a beruhdzas is névelheti a telepiilés vonzerejét, ami kedvezéen hat a
gazdasagi, tarsadalmi és munkaeré-piaci folyamatokra. A kis- és kézépvallalkozéi célcsoport altal
tobbszordsen megfogalmazott logisztikai tevékenység valdsulhat meg ezaltal, a célteriileten jellemzé
iparagak igényeit is szem el6tt tartva. Ez a tipusu szolgdltatas (szallitds és raktarozas) is csak az egyéb
kiegészit6 szolgdltatasok kialakitasaval (szallas és éttermi szolgdltatds) lehet életképes.
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A projekt soran létrehozott funkciéo miikodtetési koltségeit az aldbbi tdblazat 6sszegzi.

MUKODESI KOLTSEGEK

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 6. év 7. év 8. év 9. év 10. év
1. Uzemeltetési koltség 11335580 | 11796886 | 12278094| 12780102 | 13303854 13850336| 14420581 | 15015670 15636736 | 16284963
1.1. Vltozé koltség 11185580 | 11639386 12112719| 12606458 | 13121528 | 13658894 | 14219567 | 14804605 15415117 | 16052263
Géz 4753 493 4991 168 5240 726 5502 762 5777900| 6066795 6370135 6 688 642 7023 074 7374 228
Viz 219 634 230616 242 146 254 254 266 966 280 315 294331 309 047 324 499 340724
Aram 688 813 723 254 759 416 797 387 837 257 879119 923075 969 229 1017 691 1068 575
Bérkoltségek 5273 640 5431 849 5 594 805 5762 649 5935 528 6113 594 6297 002 6 485 912 6 680 489 6 880 904
Vagyonvédelem 150 000 157 500 165 375 173 644 182 326 191 442 201014 211 065 221618 232 699
Egyéb anyagkdltség 100 000 105 000 110 250 115 763 121551 127 628 134 010 140 710 147 746 155 133
1.2. Allandé koltség 150 000 157 500 165 375 173 644 182 326 191 442 201014 211 065 221618 232 699
Nyomtatvany, irodaszer 50 000 52 500 55125 57 881 60 775 63 814 67 005 70355 73 873 77 566
Kommunikécio 100 000 105 000 110 250 115 763 121551 127 628 134010 140 710 147 746 155 133
2. Karbantartdsi koltség 1115476 1137786 1160 541 1183752 1207 427 1231576 1256 207 1281331 1306 958 1333097
2.1. Valtozé koltség 1115476 1137786 1160 541 1183752 1207 427 1231576 1256 207 1281331 1306 958 1333 097
Karbantartési szolgéltatds 1115476 1137 786 1160 541 1183 752 1207 427 1231576 1256 207 1281331 1306 958 1333097
OSSZESEN 12451056 | 12934672 13438635| 13963854 14511281 15081912| 15676788 | 16297002 | 16943694 | 17618060

A projekt Gizemeltetése soran tervezett bevételek bérleti dijbdl szarmazhatnak.

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 6. év 7. év 8. év 9. év 10. év
1. Bérleti dij raktar 11981904 | 12580999 13210049| 13870552| 14564079 15292283| 16056897 | 16859742 17702729| 18587866
2. Bérleti dij irodak 960 000 1008 000 1058 400 1111320 1166 886 1225230 1286 492 1350816 1418357 1489275
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Legmegfelel6bb alternativa kivalasztasa

Az ,A”, ,B” és ,C” valtozatok 6sszehasonlitasra keriiltek az kordbban ismertetett értékelési modszer
alapjan.

Az alabbi szempontok alapjan a legkedvez6bb alternativa 3, a legkedvezG6tlenebb 1 pontot kap.
Ertékelési azonossag esetén az adott szempontra az alternativdk 2-2 pontot kapnak. A pontok az
adott szempontnak megfelel6en sulyozasra keriilnek, a sulyszamok 0 és 1 kozotti értékek. Az egyes
szempontok szerinti értékelések eredményei Osszeadddnak, a megvaldsitdsra javasolt valtozat a

e

legnagyobb sllyozott pontszamot elérd alternativa.

Tobb szempontu értékelés

| | sdlyozasi érték | Pontszam | Erték

»A” projekt

- beruhdazas értéke 49.061.600 Ft.- 0,9 2 1,8
- munkahely teremtd hatas 516 0,6 2 1,2
- nyereség a 10. év végén 249.162 Ft.- 0,7 1 0,7
- megtéruilési idé 5. évben 0,8 2 1,6
Osszesen 7 5,3
»B” projekt

- beruhazas értéke 74.368.800 Ft.- 0,9 1 0,9
- munkahely teremté hatas 15 f6 0,6 3 1,8
- nyereség a 10. év végén 4.713.195 Ft.- 0,7 3 2,1
- megtérilési idé 3. évben 0,8 3 2,4
Osszesen 10 7,2
,»C” projekt

- beruhazas értéke 11.700.000 Ft.- 0,9 3 2,7
- munkahely teremté hatas 36 0,6 1 0,6
- nyereség a 10. év végén 2.459.081 Ft.- 0,7 2 1,4
- megtérilési idé 10. évben 0,8 1 0,8
Osszesen 7 5,5

A tobb szempontu elemzés alapjan az ,,B” valtozat megvaldsitasa javasolt a jelenlegi feltételek kozott,
mivel a sllyozott pontszam alapjan ez az alternativa érte el a legjobb eredményt az 6sszehasonlitas
sordn.

Azaz egyrészt a ,,Belépé oldali teherforgalmi kezel6” épiilet kertilne atalakitasra szallasfér6helyként,
a logisztikai tevékenységre (kamionos forgalomra) alapozva illetve bérbeadasi célra
tizlethelyiségként (pénzvaltd, utdij vagy matrica értékesité hely, bankautomata, élelmiszerbolt). A
lakossag részér6l megijelolt szolgdltatasokat igy piacképesen lehetne Gizemeltetni. ,Kilép6 oldali
teherforgalmi kezel6” éplilet szocidlis otthonként torténd hasznositasa mellett egy nagylizemi
konyha is kialakitasra keriilne kiegészit6 szolgdltatasként., mely mind a bentlakasos otthon, mind a
masik éplletben elszdllasolt turistdk és az ott dolgozdok meleg étkeztetését is szolgdlnd. Ezen
hasznositdsi mdd alapjan a kézszféra igényét is figyelembe vettiik. Azonban a ,,B” alternativa jelent6s
t6kebefektetést igényel, viszont a leghamarabb megtérilé befektetés. A hatarellen6rzés
megsz(inését kovetben is jelentés kamionforgalom ,,C” alternativaként bemutatott, a logisztikai célu
hasznositds életképességét igazolja,hiszen ez fogalmazédott meg a befektetSi oldal részérdl is
mindamellett hogy ezt a tevékenységet ki kell egésziteni a szdllasfér6hely és egyéb irdnyu
szolgaltatasok (Uzlethelyiségek és étterem) kialakitasaval.

A projekt partner altal elkészitésre keriilt megvaldsithatdsagi tanulmanyban a kereskedelmi
tevékenység (outlet) valamint az ehhez kiegészit6 szolgdltatasként kapcsolédd gyorséttermi
szolgaltatas kialakitasa a legpiacképesebb hasznositasi lehetGség. Ezt kiegészitve a projekt soran
kidolgozasra kertlé innovativ szintézisben kivanjuk vizsgalni az Osszes szolgdltatas kialakitasanak
lehetGségét és annak elemzését.

Jelen dokumentum tartalma nem feltétleniil tiikrézi az Eurépai Unié hivatalos dlldspontjat
www.hungary-romania-cbe.eu » www.huro-che.eu

Két orszdag, egy cél, kdzos siker!
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www.hungary-romania-cbe.eu » www.huro-che.eu
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